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PREMESSA

Il presente documento rappresenta la prima edizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
elaborato dall’/Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro — ARPAL Calabria, in attuazione della nuova
modalita di programmazione introdotta per le pubbliche amministrazioni dall’articolo 6 del decreto-legge n.
80/2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”,
convertito dalla Legge del 6 agosto 2021, n. 113.
Nel PIAO confluiscono, quindi, gli strumenti di programmazione dell’Ente, in particolare:
- il Piano della performance, che definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance,
stabilendo il collegamento tra performance individuale e risultati della performance organizzativa;
- il Piano delle azioni positive, volto ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono
la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro tra donne e uomini;
- il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT);
- il Piano triennale dei fabbisogni di personale, che definisce gli strumenti e gli obiettivi del
reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne;
- le modalita operative individuate dall’Ente in materia di lavoro agile;
- il Piano della formazione, che definisce la strategia di gestione del capitale umano e dello sviluppo
organizzativo.
Il PIAO definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance, la strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo; gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati allo sviluppo delle
competenze trasversali e manageriali correlate alle progressione di carriera; gli strumenti per il reclutamento
di nuove risorse e per la valorizzazione di quelle interne; i processi per la trasparenza e l'anticorruzione; le
procedure da semplificare e reingegnerizzare; gli interventi per incentivare il pieno rispetto della parita di

genere; le attivita di monitoraggio anche attraverso rilevazioni della soddisfazione dell’utenza.
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

1. SCHEDA ANAGRAFICA DI ARPAL CALABRIA

Denominazione Ente | Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro — Arpal Calabria
Legge istitutiva Legge Regionale n. 25 del 28 giugno 2023
PIVA-C.F. 02137350803
Sede centrale Via Vittorio Veneto, 60 - Reggio Calabria (RC)
Sito Internet www.arpalcalabria.it
PEC postacertificata@pec.arpalcalabria.it
Centralino 0965/27926

L' Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro — ARPAL Calabria & stata istituita con Legge Regionale
n. 25 del 28 giugno 2023 recante «Norme per il mercato del lavoro, le politiche attive e I'apprendimento
permanente». Nasce dalla trasformazione di Azienda Calabria Lavoro, istituita dall’articolo 19 della Legge
Regionale del 19 febbraio 2001, n. 5 (Norme in materia di politiche del lavoro e di servizi per l'impiego).
ARPAL Calabria e un Ente pubblico non economico, strumentale della Regione, dotato di personalita giuridica
di diritto pubblico e avente autonomia amministrativa, organizzativa, contabile e gestionale. Ha sede legale
e amministrativa a Reggio Calabria.

| suoi organi sono: il Direttore Generale e il Revisore unico.

Il Direttore Generale di ARPAL Calabria € nominato, ai sensi dell’articolo 17 della L.R. n. 25/2023, con decreto
del Presidente della Giunta regionale, previa deliberazione della Giunta stessa e possiede la rappresentanza
legale dell’Ente. LUorgano di revisione e costituito dal Revisore unico dei conti e da un supplente, i quali
vengono designati dal Presidente della Giunta regionale.

ARPAL Calabria provvede a:
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supportare i centri per I'impiego nell’erogazione dei servizi per il lavoro e delle misure di politica attiva
connesse alle funzioni e ai compiti della Regione in materia di lavoro, formazione e apprendimento
permanente ad essa affidati dalla Regione;

gestire il sistema informativo regionale del lavoro, di cui all’articolo 11 della L.R. n. 25/2023, in
raccordo con 'ANPAL e con il Ministero dell’istruzione e del merito per le materie di competenza,
nonché il nodo di coordinamento regionale con il sistema nazionale e, in ogni caso, le attivita di
competenza della Regione nell'ambito del sistema informativo unico del lavoro;

proporre alla Regione standard qualitativi aggiuntivi per I'accreditamento e le autorizzazioni regionali
dei soggetti pubblici e privati e gestire il sistema regionale di accreditamento e autorizzazione ivi
compresa la tenuta dell’albo dei soggetti accreditati e autorizzati, monitorando il mantenimento degli
standard e dei requisiti definiti dalla disciplina di riferimento;

supportare la programmazione regionale tramite proposte per I'attuazione delle politiche del lavoro;
dare attuazione a progetti attribuiti dalla Regione nell'ambito delle politiche attive per il lavoro;
promuovere misure di politiche attive del lavoro, anche attraverso la realizzazione di progetti
d’inserimento lavorativo, utilizzando l'istituto del tirocinio formativo e di orientamento;
promuovere interventi che aumentano il numero di imprese disponibili a ospitare i giovani assunti
con i contratti di apprendistato e tesi a favorire la diffusione dell’istituto;

promuovere e sostenere I'autoimpiego come misura ordinaria e disponibile di attivazione al lavoro e
di reimpiego per i disoccupati, anche in integrazione con le misure rivolte all'innovazione del sistema
economico- produttivo;

favorire il ricorso al sistema di formazione duale in raccordo con le imprese e la promozione del duale
nell'ambito dei percorsi di istruzione e formazione professionale (leFP) e di istruzione e formazione
tecnica superiore (IFTS), coerentemente con quanto disposto dal decreto del Ministro del lavoro e
delle politiche sociali 2 agosto 2022, n. 139 (Linee guida per la programmazione e attuazione dei
percorsi di istruzione e formazione professionale (leFP) e di istruzione e formazione tecnica superiore
(IFTS) in modalita duale);

collaborare con I’'Unita di intervento e di gestione delle crisi aziendali di cui all’articolo 9 della L.R. n.
25/2023, al fine di fornire assistenza e consulenza nella gestione delle crisi aziendali;

supportare la Regione nella gestione e realizzazione delle misure per 'attuazione di politiche attive
per la ricollocazione collettiva dei lavoratori in contesti di crisi industriale e di area territoriale di crisi,

coerentemente con quanto disposto dall’articolo 26 della L.R. n. 25/2023;
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- coordinare I'Osservatorio sul mercato del lavoro di cui all’articolo 10 della L.R. n. 25/2023, per le
diverse funzioni integrate previste e per l'attivita di rilevazione, elaborazione, analisi e monitoraggio
delle dinamiche occupazionali e della domanda delle imprese;

- curare il monitoraggio e la valutazione delle prestazioni dei servizi per il lavoro;

- supportare la programmazione dell’'offerta formativa con riferimento alle dinamiche del mercato del
lavoro;

- svolgere supporto tecnico ai dipartimenti regionali in coerenza con lo statuto di Arpal Calabria;

- supportare la Regione nelle attivita di reclutamento, aggiornamento, formazione e sviluppo
professionale del personale della Giunta regionale e degli enti sub-regionali strumentali;

- garantire il raccordo con ’ANPAL di cui all’articolo 4 del d.lgs. 150/2015.

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO

La mission istituzionale di Arpal Calabria e finalizzata alla creazione di Valore Pubblico a favore dei propri
utenti, stakeholder e cittadini.

Un ente realizza Valore Pubblico quando consegue un livello equilibrato di benessere economico, sociale e
ambientale dei destinatari delle politiche e dei servizi di una Pubblica Amministrazione, riferito sia al
miglioramento degliimpatti esterni prodotti e diretti a cittadini, utenti e stakeholder, sia alle condizioni interne
alla stessa Amministrazione.

Per conseguire tale risultato, la Pubblica Amministrazione deve gestire secondo economicita le risorse a
disposizione e valorizzare il proprio patrimonio in modo funzionale.

Il Valore Pubblico & un concetto non assoluto, ma strettamente connesso alla situazione contingente e a un
determinato momento storico e, pertanto, la grande sfida di ogni Amministrazione & capire cosa serve ai
propri utenti in quel preciso momento. A tal fine € importante condividere e aprirsi alla partecipazione e, in
tal senso, quanto piu l'attivita dell’'ente e trasparente e diffusa, tanto piu il cittadino & in condizione di
partecipare consapevolmente alla gestione della cosa pubblica, anche contribuendo a migliorarla.

Al fine di conseguire Valore Pubblico, Arpal Calabria deve principalmente fare leva sui propri valori intangibili

quali la capacita organizzativa, le competenze delle risorse umane, la rete di relazioni interne ed esterne, la
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capacita di leggere il proprio territorio e di dare risposte adeguate, la tensione continua verso I'innovazione,
la sostenibilita ambientale delle scelte, la trasparenza amministrativa e la lotta ai fenomeni corruttivi.
Limpegno di Arpal Calabria, quindi, dovra essere volto a utilizzare le risorse intangibili a disposizione con
efficienza, economicita ed efficacia, allo scopo di ottenere il miglioramento del livello di benessere della
comunita.

La creazione di Valore Pubblico rappresenta, quindi, il parametro della valutazione delle performance,
conferendole una direzione e un senso ben definito e funzionale all’azione dell’Ente. Il concetto di Valore
Pubblico guida quello delle performance che vengono valutate per il loro contributo individuale, organizzativo
e istituzionale.

Alla luce di quanto sopra, appare evidente che le fasi di programmazione e pianificazione devono essere
costruite in funzione della creazione di Valore Pubblico.

La fase di programmazione serve, infatti, ad orientare le performance individuali in funzione della
performance organizzativa attesa e quest’ultima in funzione della creazione di Valore Pubblico, ovvero del
miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei servizi. Nell'attuale contesto
socioeconomico, in rapida trasformazione, |'efficacia, I'efficienza, la semplificazione e l'innovazione dell’Ente
costituiscono fattori chiave.

Anche le pil recenti riforme, valorizzando i dipendenti pubblici come motore del cambiamento, al fine di
promuovere |'ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, dell’efficienza e della trasparenza,
rilanciano la centralita della valutazione della performance organizzativa, enfatizzando I'importanza della
definizione di obiettivi e indicatori specifici da parte delle singole Amministrazioni.

Il collegamento degli obiettivi assegnati alle varie strutture assicura che le azioni previste nel PIAO abbiano
tutte come finalita il mantenimento delle promesse di mandato e il miglioramento dei servizi resi agli utenti

e agli stakeholder, creando una forte connessione tra le performance e la creazione di Valore Pubblico.

2.2 SOTTOSEZIONE PERFORMANCE

La sottosezione in esame e predisposta secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del
D. Lgs. n. 150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della funzione pubblica che
definiscono il Piano delle performance degli enti pubblici. Esso & finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance, di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno
essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del richiamato D. Lgs n. 150 del

2009 il quale prevede che le amministrazioni pubbliche debbano adottare metodi e strumenti idonei a
8
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misurare, valutare e premiare la performance organizzativa ed individuale dei dipendenti, al fine di ottenere
il miglioramento della qualita dei servizi e la crescita delle competenze attraverso la valorizzazione del merito.
Il comma 2 dell’articolo 4 del D. Lgs. n. 150/2009 stabilisce che il ciclo di gestione della performance si articola
nelle seguenti fasi:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

- rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e
ai destinatari dei servizi.

La performance & un utile strumento di supporto peri processi decisionali che favorisce la coerenza tra risorse
e obiettivi in funzione della creazione di valore pubblico; rappresenta, dunque, un’utile guida per migliorare
la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell’'amministrazione, ai percorsi realizzativi e ai
comportamenti dei singoli.

La presente sottosezione del PIAO si propone di illustrare gli obiettivi strategici e operativi, gli indicatori ed i
risultati attesi su cui si basera la valutazione e la rendicontazione della performance.

Gli obiettivi rilevanti ai fini della misurazione della Performance si dividono in:

a) Strategici, direttamente derivati dagli indirizzi di governo di Arpal Calabria ed inseriti nel Programma
Pluriennale delle attivita a corredo del bilancio preventivo annuale e pluriennale;

b) Operativi, legati alle attivita, alle azioni, agli interventi, funzionali e diretti alla realizzazione di risultati
strategici. Gli obiettivi gestionali devono portare a risultati misurabili ed essere espressione di variabili
influenzabili dai soggetti preposti alla gestione. Le attivita devono necessariamente essere poste in

termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.

2.2.1 Aree strategiche e obiettivi strategici
Le aree strategiche di operativita, nonché gli obiettivi strategici ad esse collegate e rilevanti ai fini della

Performance generale dell’Ente, sono state individuate sulla base della mission di Arpal Calabria.
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Gli obiettivi sono il frutto di una approfondita valutazione sia delle caratteristiche ed esigenze del contesto

esterno in cui opera I'Ente sia della volonta e capacita reale della struttura di svolgere un ruolo da protagonista

attivo con gli stakeholder che operano nel mondo delle politiche per il lavoro.

Nello specifico sono state individuati tre (3) obiettivi strategici con i relativi indicatori d’impatto come

riportato nella tabella che segue.

Obiettivo strategico

Indicatori d’impatto

1. Potenziare il sistema integrato di prevenzione
della corruzione e di trasparenza e garantire
adeguati livelli di controllo dell’attivita
amministrativa, anche in materia di protezione dei

dati personali

L'obiettivo mira a raggiungere i seguenti risultati:
1. Migliorare ed integrare il sistema di
prevenzione della corruzione e della trasparenza;
3. Garantire adeguati livelli di controllo
nell’attivita di verifica sui trattamenti dati
personali;

4, Potenziare |'efficienza, |'efficacia e la
trasparenza dell’azione amministrativa attraverso
processi di semplificazione e standardizzazione

dell'attivita amministrativa aziendale.

2. Presidiare gli equilibri di bilancio attraverso una
gestione efficiente dei sistemi di programmazione e
rendicontazione, il miglioramento della gestione
delle entrate, delle azioni di recupero crediti, della

gestione del patrimonio

L’obiettivo mira a raggiungere i seguenti risultati:
1. Rafforzare gli equilibri di bilancio attraverso una
gestione coordinata delle procedure afferenti alle
entrate e alle procedure di liquidazione delle
spese;
2. Migliorare la capacita dell’lAmministrazione al
rispetto dei tempi per il pagamento dei debiti

commerciali e la riduzione dello stock del debito

3. Promuovere I'attivazione e I'occupabilita al lavoro

Potenziamento Centri per I'lmpiego attraverso

Aggiornamento del Sistema Informativo Lavoro

10
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Ad ogni obiettivo strategico e collegato uno o pil obiettivi operativi afferenti alle Unita Organizzative che
compongono la struttura organizzativa di Arpal Calabria. Pertanto, la valutazione della dirigenza, dei
responsabili delle U.O., dei titolari di posizione organizzativa e del restante personale, si incentrera sul grado
di raggiungimento dell’'obiettivo stesso.
Di seguito, sono riportate le schede degli obiettivi strategici che contengono le seguenti informazioni:
e titolo;
e breve descrizione dell’obiettivo strategico;
e jriferimenti ai documenti programmatici di riferimento;
e risorse finanziarie;
e il sistema di misurazione degli indicatori d’'impatto con indicazione del numeratore e denominatore,
del peso, della fonte (sia in termini di struttura responsabile della rilevazione che di
database/applicativo di riferimento), della modalita di acquisizione, del valore iniziale e dei target da
raggiungere nel triennio;
e gli ambiti di misurazione (ex art. 8 del D. Lgs. n. 150/2009 e s.m.i.) cui ciascun obiettivo concorre;
e |e Unita Organizzative che attraverso lo sforzo gestionale, concorrono al raggiungimento

dell’obiettivo.

Obiettivo strategico 1 - Potenziare il sistema di prevenzione della corruzione e trasparenza e garantire

adeguati livelli di controllo dell’attivita amministrativa, anche in materia di protezione dei dati personali

Lobiettivo strategico 1) risulta essere un elemento centrale della politica dell’Ente,
che mira a ridurre i fenomeni corruttivi attraverso diversi strumenti, tra i quali il
rafforzamento della trasparenza. La promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, trattandosi di una delle
Descrizione piu importanti misure di prevenzione della corruzione che assolve ad una
importantissima funzione di controllo sociale. Ogni Amministrazione definisce nel
PIAO -sezione rischi corruttivi e trasparenza- I'analisi e la valutazione dei rischi

specifici di corruzione e conseguentemente indica gli interventi organizzativi volti a

prevenirli.
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Si rende necessario un immediato sforzo aggiuntivo di tipo quantitativo da parte di
ARPAL Calabria, sia in termini di trasparenza, sia in termini di governance

contribuendo a migliorare I'efficacia dell’azione istituzionale

Documenti di

PIAO 2025-2027

riferimento
Lindicatore misura il sistema di trasparenza dellAmministrazione in termini di grado
di completezza, aggiornamento e assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti
dal D. Lgs. n. 33/2013, modificato ulteriormente dal D. Lgs. n. 97/2016.
L'obiettivo mira a raggiungere i seguenti risultati:
1. Migliorare ed integrare il sistema di prevenzione della corruzione e
Indicatori
della trasparenza;
d’'impatto
2. Garantire adeguati livelli di controllo nell’attivita di verifica sui
trattamenti dati personali;
3. Potenziare I'efficienza, |'efficacia e la trasparenza dell’azione
amministrativa attraverso processi di semplificazione e standardizzazione
dell'attivita amministrativa.
Modalita di | Unita di Peso Valore Target
Titolo Numeratore Denominatore Fonte
acquisizione | misura (%) Iniziale 2025
N. degli attie
Assolvimen
provvedime N. degli atti e
to degli
nti a | provvedimenti a
obblighi di
rilevanza rilevanza Intern | Portale
pubblicazio % n.d. 100
pubblica, pubblica, da | a Istituzionale
ne
pubblicati pubblicare
Peso / Perfomance dell’Ente 33.34%
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Unita Organizzative Coinvolte

Affari Generali

Affari Legali, Performance e Anticorruzione

Personale

Gare, Appalti e Contratti

Bilancio e Contabilita

Sistemi Informativi

Politiche attive del Lavoro

Progettazione, monitoraggio e Rendicontazione

Formazione Professionale

Osservatorio

Obiettivo strategico 2 - Presidiare gli equilibri di bilancio attraverso una gestione efficiente dei sistemi di

programmazione e rendicontazione, il miglioramento della gestione delle entrate, delle azioni di recupero

crediti, della gestione del patrimonio.

Descrizione

Presidiare gli equilibri di bilancio attraverso una gestione efficiente dei sistemi di
programmazione e rendicontazione, il miglioramento della gestione delle entrate,

delle azioni di recupero crediti, della gestione del patrimonio

Documenti di

Bilancio di previsione 2025

riferimento
Lobiettivo mira a raggiungere i seguenti risultati:
1.Rafforzare gli equilibri di bilancio attraverso una gestione coordinata delle
Indicatori procedure afferenti alle entrate e alle procedure di liquidazione delle spese;
d’impatto 2. Migliorare la capacita del’/Amministrazione di rendicontare le risorse progettuali
trasferire, al fine di consentire una regolare trasferimento delle somme da parte della
Regione e, quindi, assicurare la riduzione dello stock del debito.
Denominat Modalita di Unita di Peso Valore Target
Titolo Numeratore Fonte
ore acquisizione misura (%) Iniziale 2025
. Numero Decreto
Rafforzame Decreti di .
o complessivo | Ecterna | approvazione % n.d. 100%
nto degli liquidazione
delle

13



==
w
ARPAL CALABRIA
AGENZIA REGIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

equilibri di

bilancio

adottati

richieste di
liquidazioni
da

effettuare

Peso / Perfomance dell’Ente 33,33%

Unita Organizzative Coinvolte

Affari Generali

Personale

Gare, Appalti e Contratti

Bilancio e Contabilita

Sistemi Informativi

Progettazione, monitoraggio e Rendicontazione

Obiettivo strategico 3 - Promuovere 'attivazione e l'occupabilita al lavoro

Descrizione

A seguito della L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, Azienda Calabria Lavoro & stata
trasformata in “Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro — ARPAL Calabria”,
quale ente pubblico non economico strumentale e I'art.11 di detta legge ha attribuito
al nuovo ente le attivita di sviluppo e gestione operativa del sistema informativo del

lavoro per le parti di competenza regionale.

Con Deliberazione di Giunta regionale n. 32 del 06 febbraio 2024, & stato adottato, il
nuovo Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'lmpiego e
delle Politiche attive del lavoro, ai sensi del Decreto MLPS n. 74 del 28/06/2019 e
successive modifiche. In data 30 maggio 2024, é stata sottoscritta la Convenzione n.
21477 recante “Attuazione di specifiche azioni del Piano Regionale Straordinario di
Potenziamento dei Centri per I'mpiego e delle Politiche Attive del Lavoro, fermo
restando quanto previsto dalla Convenzione rep. n. 12789 stipulata in data
10/10/2022 “Attuazione Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri
per I'lmpiego e delle Politiche attive del lavoro di cui alla DGR n. 407 del 25 agosto
2021 e Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabria del Programma nazionale per la
garanzia di occupabilita dei lavoratori (GOL) di cui alla DGR n. 128 del 28 marzo 2022”,

che disciplina gli obblighi assunti tra la Regione Calabria e Arpal Calabria.
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Arpal Calabria, attraverso la realizzazione del Piano straordinario di potenziamento
dei CPI, intende rafforzare le politiche attive del lavoro, individuando quale priorita il
potenziamento infrastrutturale, attraverso, tra l'altro, I'ammodernamento degli
hardware e delle attrezzature utilizzate, 'adeguamento del sistema informativo

utilizzato.

In questo contesto l'obiettivo si colloca nel continuo aggiornamento del Sistema
Informativo Lavoro per il miglioramento dei servizi offerti ai CPI, favorendo gli

interventi in materia di politiche attive del lavoro.

Documenti di Decreto MLPS n. 74 del 28/06/2019 e s.m.i; Convenzione rep. n. 12789 10/10/2022
riferimento — Convenzione rep. n. 21477 30.05.2024
Nell'anno 2025 l'obiettivo da realizzare sara la realizzazione di:
- Strumenti software per il governo dei dati, introduzione di un software di
Customer Relationship Management (CRM) per offrire funzionalita avanzate
di gestione delle relazioni con I'utenza;
Indicatori
- Strumenti software per migliorare |'efficienza degli uffici;
d’'impatto
- Interventi evolutivi sui sistemi informativi dell’Agenzia;
- Interventi di implementazione sul Sistema Informativo del Lavoro;
- Attivita a Riuso afferenti alla programmazione dicembre 2024 — giugno
2026, definita dai tavoli di lavoro tra le Amministrazioni riusanti.
Unita
Modalita di Peso | Valore Target
Titolo Numeratore Denominatore Fonte di
acquisizione (%) | Iniziale 2025
misura
Aggiornamento Numero di Numero di Verbali di
e progetti per il progetti per il intervento At cartacei % n.d 80%
Adeguamento | miglioramento | miglioramento ed e digitall
Sistema dei servizi dei servizi assistenza,
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Informativo

Lavoro

offerti ai CPI

effettuati

offerti ai CPI

da effettuare

relazioni di

intervento

Peso / Perfomance dell’Ente

33,33%

Unita Organizzative coinvolte

Politiche attive del Lavoro

Sistemi Informativi

Gare Appalti e Contratti

Osservatorio
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2.2.2. Obiettivi Operativi
La performance di ciascuna Unita Organizzativa &€ misurata esclusivamente dagli obiettivi operativi assegnati a ciascun ufficio.
Gli obiettivi operativi hanno durata annuale, sono attinenti alle attivita di gestione dell’Ente e, nell'lambito del ciclo di gestione della performance, sono associati
agli obiettivi strategici cosi come delineati e descritti nel precedente paragrafo e sono funzionali al raggiungimento degli stessi.
Gli obiettivi operativi di performance sono stati costruiti tenendo conto di tre caratteristiche essenziali:
1. Riferibilita ad un periodo temporale annuale;
2. Rilevanza rispetto ai compiti istituzionali del settore di assegnazione e agli obiettivi strategici di riferimento;
3. Misurazione attraverso indicatori che siano collocabili in una delle seguenti dimensioni, individuate tra gli ambiti di misurazione previsti dal regolamento

di misurazione e valutazione della performance.

Obiettivo operativo 1 - Potenziamento di un percorso di formazione del personale per il graduale aggiornamento delle conoscenze

e lo sviluppo di ulteriori competenze e skills

Potenziamento di un percorso di formazione del personale per il graduale aggiornamento delle

. . . . conoscenze e lo sviluppo di ulteriori competenze e skills
Titolo Obiettivo operativo PP P

Il Ministro per la P.A. ha introdotto una nuova Direttiva (14 gennaio 2025) dedicata alla formazione
obbligatoria dei dipendenti pubblici. Secondo la nuova Direttiva, il valore della formazione per le

Descrizione dell'obiettivo operativo persone all’'interno delle amministrazioni pubbliche risiede nel miglioramento delle competenze e
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nella valorizzazione del personale, che contribuisce a una maggiore efficacia delle amministrazioni
stesse Lobiettivo si propone di accompagnare la crescita del capitale umano con interventi di
potenziamento delle conoscenze e competenze e di valorizzazione delle abilita, all’ interno di una
gestione equilibrata delle risorse finanziarie disponibili, per offrire servizi gestiti da personale

qualificato.

Analisi di coerenza con I'obiettivo strategico

L'obiettivo e coerente con l'obiettivo strategico 1

Motivazione della scelta degli indicatori

A partire dal 2025, gli obiettivi di performance in materia di formazione per i dipendenti pubblici
prevedono un minimo di 40 ore di formazione pro-capite all'anno. Queste ore devono riguardare temi
di formazione obbligatoria, soft skills e competenze necessarie per |'attuazione del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR). Lobiettivo, pertanto, consiste nel monitorare e garantire la

partecipazione attiva dei dipendenti all’ attivita formativa.

Peso rispetto all'0.S. 1.1(%)

50%

Presente nel precedente Piano (motivazione)

NO

Risorse Finanziarie

Capitoli U2401027102- U2401027104 Bilancio di previsione 2025
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Unita Organizzative Coinvolte: Tutte le Unita Organizzative

Risultati
(Indicatori) Peso (%) 100

Unita di Ambito di Target
Titolo Numeratore/Denominatore Val. Iniz. Fonte
misura misurazione 31 dic.
Garantire la
Numero minimo di ore (40) di
partecipazione Tracciamento
formazione fruite dai % N.D. 100%
all'attivita di dei partecipanti
dipendenti
formazione
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Obiettivo operativo 2 - “Promuovere maggiori livelli di Trasparenza ai sensi del D. Lgs. N. 33/2013 attraverso I’'aggiornamento del

Registro dei dati personali

Unita Organizzative

Tutte le Unita Organizzative

Titolo Obiettivo operativo

Promuovere maggiori livelli di Trasparenza ai sensi del D. Lgs. N. 33/2013, attraverso I'adozione di nuove procedure

Descrizione dell’obiettivo

operativo

L'obiettivo si prefigge di incrementare i livelli di trasparenza attraverso I'aggiornamento del registro dati personali, in
conformita con il regolamento UE 2016/679. Il responsabile del trattamento deve tenere un registro delle attivita di
trattamento dei dati effettuate sotto la sua responsabilita indicando le finalita del trattamento, le categorie dei dati
personali trattati, categorie di soggetti che potrebbero ricevere i dati, modalita di trattamento e misure di sicurezza

adottate, tempi di conservazione dei dati, eventuali trasferimenti di dati verso paesi terzi o organizzazioni internazionali.

Analisi di coerenza con

I'obiettivo strategico

L'obiettivo & coerente con I'obiettivo strategico 1

Motivazione della scelta degli

indicatori

Il Registro delle attivita di trattamento dei dati personali € lo strumento fondamentale:
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a) per avere un quadro aggiornato, organizzato e dettagliato di quali sono i trattamenti, effettuati all'interno

dell'organizzazione, da chi sono effettuati e per quali finalita;

b) tramite il quale € possibile diffondere e condividere, all’interno della struttura aziendale, informazione e

consapevolezza;

c) per effettuare valutazioni e analisi del rischiol;

d) per la pianificazione e il controllo delle politiche di sicurezza sui dati personali e per I'individuazione e la messa in atto

di adeguate misure di sicurezza2;

e) per ottimizzare le operazioni di trattamento limitando gli sprechi in termini di tempo, risorse e duplicazione delle

informazioni, nonché i rischi di eventuali trattamenti illeciti o contestazioni;

f) per la revisione dei processi di trattamento attuati;

g) che, in caso di ispezione da parte del Garante Privacy, permette di dimostrare I'attenzione alle tematiche di protezione
dei dati personali, la conformita alle prescrizioni normative e I'approccio metodologico adottato per garantire la sicurezza

dei dati personali.
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trattare

L'indicatore e rappresentato dalla percentuale raggiunta di trattamento dei dati sulla base del numero dei processi da

Peso rispetto all’0.S. 1.1 (%)

50%

Presente nel presedente Piano | No

Risorse Finanziarie

Non sono previste risorse aggiuntive

Unita Organizzative Coinvolte: Tutte le unita organizzative

Peso (%) 0

Risultati (Indicatori)

Peso (%) 100

Target
Unitadi | Val. Ambito di
Titolo Numeratore/Denominatore Fonte 31 30 30
misura Iniz. misurazione 31 Dic.
Mar. | Giu. | Set.
Aggiornamento del Aggiornamento del registro dei Sito Istituzionale
ON/OFF 0 100%

registro dei trattamenti

trattamenti

dell’Ente
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Obiettivo operativo 3 - “Migliorare il ciclo di gestione delle entrate attraverso la ricognizione crediti/debiti con la Regione Calabria”

Titolo Obiettivo operativo

Migliorare il ciclo di gestione delle entrate attraverso la ricognizione dei crediti con la Regione

Calabria.

Descrizione dell'obiettivo operativo

Lobiettivo operativo si prefigge di consentire una corretta circolarizzazione dei rapporti
credito/debito, alla data del 30.04.2025, con la Regione Calabria e la successiva corretta gestione
delle procedure di riaccertamento dei residui, prodromica rispetto alla approvazione del rendiconto

di gestione.

Richiede un confronto con il Dipartimento vigilante e il Dipartimento Bilancio, al fine di riconciliare
le posizioni debitorie della Regione nei confronti di ARPAL e di consentire alla Regione di elaborare

correttamente il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali.

Analisi di coerenza con I'obiettivo strategico

L'obiettivo risulta coerente con l'obiettivo strategico “Promuovere una gestione efficiente dei
sistemi di programmazione e di rendicontazione, nonché la razionalizzazione e I'efficientamento
della spesa”, in quanto consente di esaminare i crediti di Azienda verso la Regione, al fine di arrivare
ad una celere riscossione degli stessi, anche verificando la necessita di eventuali rendicontazioni da
presentare e riducendo, quindi, i tempi di presentazione delle stesse. Una migliore gestione del

ciclo delle entrare comporta, ovviamente, un efficientamento della spesa. Inoltre, detta verifica
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permette un celere controllo delle relative risultanze contabili da parte del Dipartimento Economia
e Finanze, anche al fine di giugnere alla approvazione nei termini previsti dal legislatore del Bilancio

Consolidato Regionale.

Motivazione della scelta degli indicatori

Cosi come richiesto dall’articolo 11, comma 6, lettera j, del d. Igs. n. 118/2011, nella relazione sulla
gestione allegata al rendiconto, la Regione deve illustrare, tra I'altro, gli esiti della verifica dei
crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate. La
predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente
eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso I'ente assume senza indugio, e
comungque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini

della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie.

Peso rispetto all'0.S. 1.2 (%)

50%

Presente nel precedente Piano (motivazione)

SI, relativo alla annualita precedente e in aggiornamento.

Risorse Finanziarie

Non sono previste specifiche risorse finanziarie in quanto I'obiettivo riguarda il miglioramento

degli equilibri di bilancio degli enti strumentali.

Peso (%) 00

Unita Organizzative Coinvolte: Bilancio e Contabilita e Progettazione, Monitoraggio e Rendicontazione

Risultati
(Indicatori) Peso (%) 100

24



t

+
.

ARPAL CALABRIA
AGENZIA REGIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Target
Unita di Ambito di
Titolo Numeratore/Denominatore | misura | Val. Iniz. | misurazione Fonte 30 aprile 2025
Trasmissione prospetto
Circolarizzazione crediti /
circolarizzazione ON/OFF Protocollo 100
debiti con la Regione
debiti/crediti con la Regione Pec

Calabria

Calabria
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Obiettivo operativo 4 - “Presidiare il rispetto delle norme in materia di contenimento della spesa pubblica”.

Titolo Obiettivo operativo

Presidiare il rispetto delle norme in materia di contenimento della spesa pubblica

Descrizione dell'obiettivo operativo

Lobiettivo operativo si prefigge di consentire il rispetto delle norme regionali in materia di
contenimento della spesa pubblica. In particolare la L.R. n. 62 del 27 dicembre 2023, all’art. 1
“Norme di contenimento della spesa per gli enti strumentali e ausiliari”, detta una serie di
disposizioni relative al contenimento della spesa per gli enti sub-regionali, disponendo, al comma
3, la necessita che venga adottato un apposito provvedimento che quantifichi il limite di spesa. La
Legge regionale 11 agosto 2010 n. 22, recante “Misure di razionalizzazione e riordino della spesa
pubblica regionale”, detta disposizioni, tra I'altro, in materia di riduzione delle spese per il collegio

dei revisori, soggette a controllo.

Analisi di coerenza con I'obiettivo strategico

Lobiettivo risulta coerente con l'obiettivo strategico “Promuovere una gestione efficiente dei
sistemi di programmazione e di rendicontazione, nonché la razionalizzazione e I'efficientamento
della spesa”, in quanto consente di esercitare il controllo sulla applicazione delle Leggi Regionali in
materia di razionalizzazione della spesa, sia da parte del Dipartimento vigilante, che del

Dipartimento Economia e Finanze.
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Cosi come richiesto dalle Leggi regionali indicate, 'adozione di un provvedimento in termini di

previsione e di consuntivazione e indispensabile ai fini del controllo. Il predetto atto richiede

Motivazione della scelta degli indicatori I'asseverazione dell’'organo di revisione, che garantisce il rispetto dei limiti di psesa prescritti.
Peso rispetto all'0.S. (%) 50%
Presente nel precedente Piano (motivazione) SI, relativo alla annualita precedente e in aggiornamento.

Non sono previste specifiche risorse finanziarie in quanto I'obiettivo riguarda il miglioramento

Risorse Finanziarie degli equilibri di bilancio degli enti strumentali.

Unita Organizzative coinvolte:Bilancio e Contabilita

Peso (%) 00

Risultati
(Indicatori) Peso (%) 100

Target
Unita di Ambito di
Titolo Numeratore/Denominatore | misura | Val. Iniz. | misurazione Fonte 31 dic.
Monitoraggio della spesa Interna
. , ON/OFF 100
di funzionamento e di Approvazione atto di (sistema
personale di Arpal Calabria | quantificazione del limite di COEC)
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spesa, con asseverazione

dell’organo di revisione
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Obiettivo operativo 5 -“Migliorare I'operativita dei Centri per I'lmpiego”.

Titolo Obiettivo operativo

Migliorare I'operativita dei Centri per I'lmpiego

Descrizione dell'obiettivo operativo

A seguito dell’attuazione del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per |'lmpiego
e delle Politiche attive del lavoro di cui alla DGR n. 407 del 25 agosto 2021 e Piano Attuativo Regionale
(PAR) Calabria del Programma nazionale per la garanzia di occupabilita dei lavoratori (GOL) di cui alla
DGR n. 128 del 28 marzo 2022" Azienda Calabria Lavoro, ha aderito alla Convenzione rep. n. 12789 del
10.10.2022. Successivamente con L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, Azienda Calabria Lavoro e stata
trasformata in “Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro — ARPAL Calabria, quale ente
pubblico non economico strumentale. A seguito del nuovo Piano Regionale Straordinario di
Potenziamento dei Centri per I'lmpiego e delle Politiche attive del lavoro, adottato con Deliberazione
di Giunta Regionale n.32 del 06/02/2024, Arpal ha sottoscritto con il Dipartimento Lavoro la
Convenzione rep. 21477 del 30/05/2024. Con Decreto n. 9 del 31/07/2024, nell’ambito della succitata
Convenzione, Arpal ha aderito alla Convenzione Telefonia Mobile 9 per la prestazione di servizi di
telefonia mobile". Nello specifico le attivita previste riguarderanno i seguenti servizi: creazione di un
sistema documentale per la digitalizzazione dei processi dei CPI, firma digitale per gli operatori dei CPI,
firma digitale grafometrica, conservazione digitale a norma dei documenti nel sistema legaldoc di

infocert , integrazione del documentale con i sistemi in uso dai CPI, sistemi di sicurezza dell’intera
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infrastruttura, assistenza e manutenzione dei sistemi hardware e software primo e secondo livello
attraverso la predisposizione per il contatto di help desk telefonico, formazione degli operatori
all’utilizzo dei sistemi, 500 sim dati e 450 tablet, necessari per la digitalizzazione degli atti prodotti a

sportello dai CPI tramite SIL.

Motivazione della scelta degli indicatori

L'obiettivo prevede la necessita di migliorare la gestione dei documenti da parte dei CPI tramite I'uso
della firma digitale, di creare un sistema di gestione documentale, di garantire la conservazione dei
documenti in conformita alle normative vigenti, di ridurre i tempi e i costi associati alla gestione dei
documenti cartacei, di abbattere la spesa relativa al consumo di carta e toner determinato dalla

gestione cartacea dei documenti.

L'obiettivo per I'anno 2025 sara misurato attraverso indicatori atti a verificare I’'avanzamento delle
attivita previste dalla Convenzione Telefonia Mobile 9- Convenzione per la prestazione di servizi di

telefonia mobile

Analisi di coerenza con I'obiettivo strategico

Lobiettivo risulta coerente con l'obiettivo strategico “Promuovere I'attivazione e I'occupabilita al lavoro"
in quanto prevede per i CPI la strumentazione tecnologica adeguata a rispondere alle esigenze di

supporto all’'utenza che usufruisce dei servizi offerti.
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Peso rispetto all'0.S. 1.3 (%)

100%

Presente nel precedente Piano (motivazione)

Lobiettivo e stato rimodulato in quanto prosecuzione attivita afferente il Piano Straordinario di

Potenziamento dei Centri per I'Impiego

Risorse Finanziarie

Unita Organizzative Coinvolte: Politiche Attive del Lavoro e Sistemi Informativi

Risultati

(Indicatori) Peso 100 (%)

Target
Unita di Ambito di
Titolo Numeratore/Denominatore | misura | Val. Iniz. | misurazione Fonte 31 dic.
Creazione sistema Numero di Postazioni di
Pec,
documentale, lavoro configurate con firma
% Protocollo
configurazione firma digitale/Numero 0 100
Informatico

digitale e firma

grafometrica per i CPI

complessivo degli interventi

previsti
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Obiettivo Individuale Direttore Generale ARPAL

Titolo obiettivo

Rispettare i tempi di pagamento

I'indicatore utilizzato prevede il monitoraggio dei ritardi di pagamento delle fatture pagate nell’arco temporale 01/01/2025 -

31/12/2025, in relazione a tutti i codici di fatturazione di competenza

Sul punto si specifica che dal 1° gennaio 2023, in attuazione della riforma 1.11 del PNRR, sono entrate in vigore le nuove disposizioni
circa il calcolo dei tempi di pagamento, che richiedono il raffronto fra gli indicatori calcolati con la media semplice e quelli misurati
con la media ponderata. Se nel corso dell’anno di riferimento lo scostamento fra i due valori risultera superiore a 20 giorni, il rispetto

dei tempi di pagamento sara misurato con la media semplice.

La fonte di rilevazione dell’indicatore ¢ il file “Indicatore Tempi Ritardo 2025, estratto da contabilita.

Si tratta, quindi, di azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture per cui I'obiettivo si considerera raggiunto se I'indicatore di ritardo
delle fatture pagate nel periodo dal 01/01/2025 al 31/12/2025, per le fatture di competenza, sara pari o inferiore a zero. Lutilizzo
dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente di compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e
di evitare che il mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una fattura, determini il non raggiungimento totale

dell’'obiettivo.
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Descrizione

dettagliata dell’'obiettivo

| giorni di pagamento sono 30 gg 0 60 gg in caso di presenza di accordo scritto che andra debitamente evidenziato

In conformita con quanto previsto dalla Legge 30 dicembre 2018, n. 145, art. 1, comma 862, I'indicatore seguira i seguenti range di

performance:

e pienamente performante, con decurtazione della retribuzione di risultato pari a zero, per valori uguali o inferiori a zero;
e decurtazione del 6% della retribuzione di risultato con ritardo tra 1 e 10 giorni;
e decurtazione del 12% della retribuzione di risultato con ritardo tra 11 e 30 giorni;

e decurtazione del 18% della retribuzione di risultato con ritardo tra 31 e 60 giorni;

t
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e decurtazione del 30% della retribuzione di risultato con ritardo uguale o superiore a 60 giorni.

Indicatori
Titolo Indicatore Descrizione Fonte di Unita Peso (%) Valore iniziale Target
rilevazione
e struttura di misura
Rispetto dei tempi medi di Tempi medi di ritardo AREA 2-Gestione
Giorni 100 - <=0=<60
pagamento delle fatture pagate nel finanziaria, Gare e
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appalti e Politiche

attive del Lavoro
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2.2.3 Piano delle Azioni Positive

2.2.3.1. Introduzione

Il Piano triennale delle Azioni Positive 2025-2027 (PAP), cosi come prescritto dal D. Lgs. n. 198/2006 “Codice
delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246" & un
documento programmatico, che le pubbliche amministrazioni adottano in coerenza con le linee di indirizzo
dettate dal Dipartimento della funzione pubblica in materia di promozione della parita di genere e delle pari
opportunita.

In particolare, ai sensi dell’articolo 48 del D. Lgs. n. 198/2006 - “Codice delle pari opportunita tra uomo e
donna”, le Pubbliche Amministrazioni predispongono piani triennali di azioni positive, per assicurare la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro tra
uomini e donne, introducendo azioni positive all’interno del contesto organizzativo e di lavoro ed individuano
misure specifiche per rimuovere le forme di discriminazione eventualmente rilevate. Per garantire le pari
opportunita tra uomini e donne, ex art. 57 D. Lgs. n. 165/2001, le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a:

- riservare alle donne almeno un terzo dei posti di componente delle commissioni di concorso;

- adottare propri atti regolamentari per assicurare pari opportunita tra donne e uomini sul lavoro;

- garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento
professionale, in rapporto proporzionale alla loro presenza nella singola amministrazione, adottando
tutte le misure organizzative atte a facilitarne la partecipazione e consentendo la conciliazione fra vita
professionale e vita familiare;

- adottare tutte le misure per attuare le direttive dell’Unione Europea in materia di pari opportunita.

A specificare le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nelle P.A. & poi la Direttiva
del 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro
per i Diritti e le Pari Opportunita, che a sua volta rinvia alla Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo
2006/54/CE, “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, la
guale prevede come punto di forza il perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane,
il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualita.

Le azioni positive hanno la finalita di eliminare le disparita di fatto, di cui le donne sono oggetto nella vita
lavorativa e favorire il loro inserimento nel mercato del lavoro.

Trattasi di misure temporanee che, in deroga al principio di uguaglianza formale, mirano a rimuovere gli

ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne; sono, altresi, misure speciali in quanto
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non generali né definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di
discriminazione, sia diretta che indiretta.

Le recenti evoluzioni normative fanno si che il Piano delle azioni positive non sia rivolto solo alla tutela delle
pari opportunita tra uomini e donne, ma promuova azioni diverse dirette a prevenire e contrastare ogni
possibile fonte di discriminazione.

Un’amministrazione & tanto piu performante quanto pil riesce a realizzare il benessere dei propri dipendenti
ed & consapevole del valore aggiunto che puo derivare da una gestione delle risorse umane orientata alla
valorizzazione delle differenze.

Questa correlazione tra benessere del personale, parita di opportunita e performance della Pubblica
Amministrazione & ripresa dalla Direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento
della Funzione Pubblica, con la quale si stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni hanno il compito di
integrare gli obiettivi previsti nel PAP nel ciclo della performance. Per questa ragione gli interventi del PAP
sono parte integrante dei contenuti del Piano della Performance.

Creare una cultura aziendale che abbia a cuore il benessere psico-fisico dei propri dipendenti & infatti uno dei
tasselli fondamentali che permette di offrire una buona esperienza lavorativa dei dipendenti, con
conseguente incremento dell’efficienza e della produttivita.

Sul punto ARPAL Calabria e impegnata nel rispetto e nell’applicazione del principio di pari opportunita,
attuando iniziative volte a contribuire al miglioramento della qualita della vita e del benessere organizzativo
del proprio personale nell’'ambiente di lavoro.

Attraverso il Piano delle Azioni Positive, 'Agenzia si pone l'obiettivo nel triennio 2025-2027 di dare impulso
concreto all’'attuazione delle politiche delle pari opportunita nel lavoro e di contribuire al miglioramento del
clima e del benessere lavorativo, con I'intenzione di creare una base di valori condivisi sulla quale costruire
nei prossimi anni I'identita dell’Agenzia.

La presente pianificazione contribuisce, altresi, a definire il risultato prodotto dallAmministrazione
nell'ambito del c.d. “ciclo di gestione delle performance”, previsto dal D. Lgs. del 27 ottobre 2009 n. 150 il
quale richiama i principi espressi dalla disciplina in tema di pari opportunita e prevede che il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa (SMIVAP) tenga conto, tra laltro, del
raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Il Piano Azioni Positive ha durata triennale e verra pubblicato all’interno del PIAO sul sito Internet dell’Agenzia

nell'apposita sub-sezione “Amministrazione Trasparente”.
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2.2.3.2 Ambito d’azione: Analisi dei dati del personale ARPAL in ottica di genere

Il Piano delle Azioni Positive & preceduto dalla necessaria analisi di contesto del personale dipendente di
ARPAL in un’ottica di genere.

Si rileva che i dipendenti in forza presso I’Agenzia al 2025 risultano attualmente n. 402 unita di personale,
compreso il Direttore Generale.

Le donne sono n. 183 e sono pari al 46 % del totale dei dipendenti.

Piu precisamente, le risorse umane dell’Agenzia possono intendersi cosi suddivise:

183 219

Fotografia del personale al 2025

m Uomini

m Donne

Personale per genere e categoria di appartenenza

La successiva tabella ci mostra che la popolazione maschile e femminile e inquadrata per

il 61 % circa nella Cat. C, mentre la posizione di Direttore Generale & ricoperta da un uomo.

Cat.A Cat.B Cat.C Cat.D Direttore
Generale
Genere Totale
Uomini 3 23 136 56 1 219
Donne 9 109 65 183
Totale 3 32 245 121 1 402
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Personale categoria di appartenenza

Cat. A Cat. B Cat.C Cat.D

HCat.A ECat.B ECat.C mCat.D HDirettore

2.2.3.3 Declinazione degli Obiettivi

Nel corso del periodo considerato I'Agenzia intende realizzare un Piano delle Azioni Positive focalizzato sul

perseguimento dei seguenti obiettivi generali:

Obiettivo 1: Comunicazione, informazione e trasparenza;

Obiettivo 2: Formazione;

Obiettivo 3: Conciliazione tra vita privata e lavorativa;

Obiettivo 4: Sviluppo di una cultura orientata alle pari opportunita.
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Azioni: Obiettivo 1

LAgenzia intende contribuire al miglioramento del sistema di comunicazione, trasparenza e diffusione delle
informazioni al suo interno e all’'ascolto delle istanze dei dipendenti come elementi che possono contribuire
al miglioramento dei processi lavorativi.

Si rende, pertanto, necessario avviare campagne informative per la prevenzione ed il contrasto di ogni forma
di violenza o discriminazione, basata sulla differenza di genere o di orientamento sessuale. A tale scopo
I’'Agenzia adotta un Codice di comportamento al quale sara data la pit ampia diffusione tramite pubblicazione
sul sito web istituzionale dell’/Agenzia nonché tramite e-mail o altra forma di comunicazione a tutti i
dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione a qualsiasi titolo, anche professionale, e alle
imprese fornitrici di servizi in favore dell’Agenzia.

Ancora tra le azioni che s’intendono avviare vi € la somministrazione di un questionario (Good Practice,
indagine di clima, indagine su prevenzione sicurezza e stress, indagine sulla qualita della vita lavorativa) con
I'obiettivo di individuare futuri eventuali correttivi in tema di benessere lavorativo e raccogliere suggerimenti
e proposte.

ARPAL Calabria siimpegna, altresi, a promuovere tra i suoi dipendenti la conoscenza delle funzioni svolte dalla
Consigliera di Parita Regionale, la quale riveste un ruolo istituzionale di promozione, vigilanza e controllo sul
rispetto del principio di non discriminazione e promuove le pari opportunita per lavoratori e lavoratrici.
Trattasi, piu nello specifico, di una figura istituzionale prevista dalla Legge n. 125 del 10 aprile 1991 e dal
Decreto Legislativo n. 198 del 11 aprile 2006, che ne ridefinisce compiti e funzioni.

Attualmente il suddetto ruolo versa in capo all’Avv. Antonietta Stumpo (Consigliera di Parita Effettiva) il cui
ufficio ha sede nell’Ente Regione (Catanzaro “Palazzo Jole Santelli” Viale Europa - Localita Germaneto). Trattasi
di un organismo dotato di terzieta cooperante con tutte le articolazioni del’Amministrazione regionale e con
tutti i soggetti che, sul territorio, intervengono in tema di mercato del lavoro e pari opportunita.

Ancora in ottemperanza all’art. 46 del D. Lgs. n. 198/2006 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna)
I’'Agenzia redigera, con cadenza biennale, un rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile.
Tale documento deve contenere le informazioni relative a ognuna delle professioni, allo stato delle assunzioni,
alla formazione, alla promozione professionale, ai livelli, ai passaggi di categoria o di qualifica, ad altri
fenomeni di mobilita, ai licenziamenti, ai prepensionamenti e pensionamenti, alla retribuzione effettivamente
corrisposta (art. 46 del D. Lgs. 11 aprile 2006, n. 198). Il suddetto rapporto & redatto in modalita
esclusivamente telematica, attraverso la compilazione di un modello pubblicato nel sito internet istituzionale

del Ministero del lavoro e delle politiche sociali e trasmesso alle rappresentanze sindacali aziendali.
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Azioni: Obiettivo 2

Al fine di valorizzare ed arricchire 'azione dell’'amministrazione stessa e di rafforzare la capacita di risposta
operativa dei propri dipendenti, appare sempre piu rilevante che i piani di formazione tengano conto delle
esigenze di ogni struttura organizzativa, garantendo a tutti i dipendenti 'accesso ai corsi di formazione.

Si ritiene necessaria, in generale, I'articolazione di tali attivita in orari e luoghi adeguati alle esigenze di
conciliazione tra vita professionale e vita familiare.

A tal proposito, si intende prediligere lo svolgimento di attivita di formazione in modalita webinar, al fine di

garantire un’ampia accessibilita e un’estesa fruizione delle stesse a tutti i lavoratori e a tutte le lavoratrici.

Azioni: Obiettivo 3

Al fine di agevolare la creazione di un ambiente professionale attento anche alla dimensione delle relazioni
familiari che garantisca maggiore responsabilita e produttivita, ARPAL Calabria mettera in atto varie soluzioni
organizzative e relazionali articolate secondo modalita adottate con specifiche disposizioni organizzative
interne.

In merito al lavoro agile, 'Agenzia ne ha gia da tempo avviato la sperimentazione, prevedendo una
regolamentazione specifica attraverso l'adozione del POLA (Piano Organizzativo del Lavoro Agile). Sulla base
delle nuove disposizioni normative, ARPAL Calabria integrera il POLA all'interno del PIAO, ai sensi dell’art. 6
del D.L. n. 80/2021 convertito in Legge n. 113/2021. Tra gli elementi che possono essere presi in
considerazione ai fini dell'accesso prioritario allo smart working si considerano le esigenze legate alla gestione
di figli minori di anni 14 (anche se adottati o in affidamento), in relazione al numero e all’eta e alle esigenze
di cura nei confronti di familiari o conviventi, ispirandosi comunque a criteri di equita e imparzialita e cercando
di contemperare le esigenze della persona con le necessita di funzionalita dell'’Amministrazione.

Va evidenziato che il Lavoro Agile € poi una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato
caratterizzato dall’assenza di precisi vincoli orari o spaziali; pertanto, questo costituisce una modalita che aiuta

il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorisce la crescita della sua produttivita.

Azioni: Obiettivo 4

Tra gli obiettivi che si pone I'’Agenzia vi & quello di sviluppare una cultura orientata alle pari opportunita,
garantendo l'assenza di ogni forma di discriminazione, relativa al genere, all’eta, all'orientamento sessuale,
all'origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle

condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro,
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contrastando qualsiasi forma di violenza diretta e indiretta, in qualunque luogo e situazione possa
manifestarsi.

In merito a cio ed in attuazione a quanto disposto dall’art. 57 D. Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art.
21 della Legge n. 183/2010, I’Agenzia si propone di istituire al proprio interno il Comitato Unico di Garanzia
per le opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG), con
I'obiettivo di rendere I'organismo operativo entro il 2025 e di dotarlo di un apposito regolamento per il suo
funzionamento.

I CUG & un organismo paritetico, costituito per prevenire e identificare le discriminazioni sul luogo di lavoro,
dovute non soltanto al genere, ma anche all’eta, alla disabilita, all’origine etnica, alla lingua e all'orientamento
sessuale.

Nelle Linee Guida del 4 marzo 2011, adottate dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e I'innovazione e
dal Ministro per le pari opportunita, sono state disciplinate le funzioni del CUG, al quale vengono assegnati
compiti propositivi, consultivi e di verifica nell'lambito delle competenze allo stesso demandate ai sensi
dell’art. 57 del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165.

Pertanto, il Comitato promuove la cultura delle pari opportunita e il rispetto della dignita della persona sul
luogo di lavoro, anche attraverso la proposta di iniziative formative per tutte le lavoratrici e tutti i lavoratori.
Dal momento della costituzione del CUG saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e
possibili soluzioni ai problemi riscontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter procedere ad

un adeguato aggiornamento del Piano alla sua scadenza.
2.2.3.4 Monitoraggio e durata del Piano
Il presente Piano ha durata triennale e sara aggiornato entro il 31 gennaio di ogni anno allo scopo di verificare

lo stato di avanzamento delle iniziative, di misurare il grado di raggiungimento dei vari risultati previsti e di

rilevare le eventuali criticita riscontrate in sede di attuazione.
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2.3 SOTTOSEZIONE — ANTICORRUZIONE

Parte | - Il sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza

2.3.1 Premessa

Il presente documento rappresenta la prima edizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
elaborato dall’Agenzia Regionale per le politiche attive del lavoro — ARPAL Calabria in attuazione della nuova
modalita di programmazione introdotta per le pubbliche amministrazioni dall’articolo 6 del decreto legge n.
80/2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”,
convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

A seguito della modifica normativa che ha comportato I'introduzione del PIAO, i contenuti del PTPCT sono
confluiti nella sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” che svolge, in un’ottica di integrazione sia
sostanziale che formale con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente, la medesima funzione del PTPCT.
Il presente atto programmatorio definisce gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei
risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia (legge 6 novembre
2012,n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione) e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)
con il Piano nazionale anticorruzione. Pertanto, la sottosezione del PIAO denominata “Rischi corruttivi e
trasparenza”, continuera ad individuare i rischi corruttivi e conseguentemente le misure di prevenzione con
i seguenti elementi, gia presenti nel precedente Piano:

Valutazione di impatto del contesto esterno ovvero in questa fase verranno acquisite le informazioni
necessarie per identificare il rischio corruttivo, in relazione alle caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'Amministrazione si trova ad operare per
evidenziare come tali peculiari caratteristiche possano incidere sull’attivita di Arpal Calabria;

Valutazione di impatto del contesto interno per rilevare se la mission dellEnte e la sua struttura
organizzativa possano influenzare I’esposizione al rischio corruttivo degli Uffici dell’Ente;

Mappatura dei processi consistente nell’individuazione e analisi dei processi organizzativi, al fine di
rappresentare |'intera attivita svolta dall’Amministrazione e identificare aree che, in ragione della natura e

delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi;

42



2
|

ARPAL CALABRIA
AGENZIA REGIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti quindi analizzati e ponderati con esiti
positivi;

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio: una volta individuati i rischi corruttivi
verranno programmate le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche, progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, nonché calibrate sulla base del miglior rapporto costi/benefici
e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo, privilegiando le misure di semplificazione e di
misure di digitalizzazione;

Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo

n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato.

2.3.2 Valore pubblico e prevenzione della corruzione

Le misure dirette a prevenire la corruzione hanno I'importante compito di sviluppare una giusta sensibilita
culturale per cui la prevenzione della corruzione sia uno strumento capace di migliorare il funzionamento
dell’attivita amministrativa. La prevenzione della corruzione ha natura trasversale rispetto ad ogni attivita
amministrativa diretta a realizzare la mission istituzionale e, pertanto, rappresenta il presupposto
fondamentale per creare valore pubblico inteso come valore che la collettivita attribuisce all’attivita della
pubblica amministrazione in termini di utilita ed efficienza. Attraverso la sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO e le sue misure si contribuisce all’obiettivo fondamentale di realizzare e tutelare il valore
pubblico prevenendo i rischi che possono comprometterlo, utilizzando ogni risorsa disponibile al fine di
soddisfare in misura funzionale le esigenze del contesto sociale e presidiando le modalita con cui vengono
prodotti i risultati dell’azione amministrativa. Programmare efficaci misure significa anche far crescere la
giusta cultura dell’etica pubblica in cui la prevenzione della corruzione sia uno strumento di condivisione e

collaborazione di tutti gli attori dell’Ente al fine di conseguire i migliori risultati e creare valore pubblico.

2.3.3 Trasparenza e performance

Per creare valore pubblico occorre una totale sinergia tra gli obiettivi programmatici dell’Ente partendo dalla
linea strategica dell’Amministrazione con cui si mira a migliorare |'efficienza e la qualita dell’azione
amministrativa

Anche per I'anno 2025, pertanto, sono definiti nell’apposita sezione del PIAO destinata alla Performance

obiettivi collegati alle prescrizioni contenute in questa sezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza.
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Il ciclo della performance 2025-2027 ha preso awvio con la conferma degli obiettivi generali dell’Ente
dell’anno precedente, reputati ancora validi nell’ambito del triennio. In particolare, uno degli obiettivi
generali risulta espressamente collegato alle misure individuate in questa sezione:

1) Potenziare il sistema integrato di prevenzione della corruzione e di trasparenza e garantire adeguati
livelli di controllo dell’attivita amministrativa, anche in materia di protezione dei dati personali.

A questo obiettivo generale sono collegati gli obiettivi specifici individuati nella sezione Performance del
PIAO. L'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di ogni ulteriore adempimento in materia
di trasparenza incide sia sulla performance organizzativa che sulla performance individuale attraverso il

conseguimento di output che implementano le misure contenute in tale sottosezione.

Parte Il — Rischi corruttivi e trasparenza

Sezione | - Adozione e destinatari

2.3.4 1l processo di adozione e aggiornamento della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO
2025-2027
La sottosezione del PIAO attinente ai Rischi corruttivi e trasparenza relativa al triennio 2025-2027, ¢ stata
elaborata tenendo conto di quanto evidenziato dal RPCT nella Relazione annuale a consuntivo delle attivita
effettuate nel corso dell’anno 2024 e, altresi, delle indicazioni e dei correttivi suggeriti dall’ANAC, attraverso
I"approvazione del PNA 2023, attentamente analizzati e posti a base di partenza per I'aggiornamento della
presente sezione con riferimento alla disciplina in materia di contratti pubblici. La sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza del PIAO rappresentalo  strumento programmatico attraverso il quale viene messo
a sistema e descritto un processo, articolato in fasi tra loro collegate concettualmente e temporalmente,
finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno della corruzione attraverso l'indicazione
delle aree di rischio e dei rischi specifici, nonché dei responsabili della sua applicazione.
Essa, strutturata nell’ottica di individuare le attivita a piu elevato rischio di corruzione, & stata elaborata
attraverso I'attuazione delle seguenti attivita:

a) mappatura dei processi/attivita dell’Ente;

b) individuazione delle attivita e dei procedimenti di Arpal Calabria esposti a rischio di fenomeni

corruttivi;
c) individuazione dei rischi per ogni struttura organizzativa, in relazione ai processi/attivita individuati;

d) analisi del livello di rischio di corruzione in cui le attivita di Arpal possono incorrere;
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e) individuazione delle misure di prevenzione dei rischi di corruzione e relativa programmazione;

f) monitoraggio sull'implementazione delle misure programmate
In conformita alle indicazioni del PNA 2019, il documento é stato elaborato in modo da generare un raccordo
sinergico di collaborazione tra il RPCT, Responsabili delle U.O., i dirigenti e i dipendenti. Si €, dunque, creato
un modello a rete, in cui il RPCT esercita poteri di programmazione, impulso e coordinamento volti a
coinvolgere e responsabilizzare tutti coloro che, a vario titolo, partecipano all’adozione e attuazione delle
misure di prevenzione.
Si perseguono, in particolare, per il triennio 2025-2027, le seguenti finalita:

v’ realizzazione di un contesto sfavorevole alla corruzione volto a ridurre le possibilita che si realizzino
casi di illegalita, anche attraverso I'implementazione delle misure di prevenzione del rischio
corruzione indicate e delle ulteriori attivita individuate nella mappatura dei processi;

v' promozione di una cultura della legalita attraverso la diffusione della conoscenza del codice di
comportamento;

v definizione di ulteriori forme di trasparenza;

v" incremento della formazione dei dipendenti e monitoraggio sulla qualitd dei percorsi formativi
erogati in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

v' prosecuzione del processo di informatizzazione dei flussi documentali, ai fini della tracciabilita degli
stessi;

v' implementazione della digitalizzazione dell’intero ciclo dei contratti pubblici prevista dal Libro |, Parte

Il del nuovo codice dei contratti pubblici, d.lgs. 36/2023, secondo le indicazioni fornite da ANAC.

2.3.5 Gli attori coinvolti nel processo di gestione del rischio corruzione
Secondo quanto previsto dalla normativa richiamata e dal Piano Nazionale Anticorruzione, il sistema di
prevenzione della corruzione dell’Ente si basa sull’azione sinergica di una pluralita di attori, con ruoli,

responsabilita e competenze differenti.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza (RPCT)

Ai sensi dell’art. 1, comma 7, della L. 190/2012, il Direttore Generale ha nominato, con decreto n. 4 del 16
gennaio 2025, l'avv. Stefania Campagna, funzionario di ARPAL Calabria, Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT). Tale nomina e conseguita in virtu del criterio di rotazione
dell'affidamento dell’incarico de quo e delle competenze specifiche delle competenze professionali.

Il RPCT:
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predispone la proposta della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza “del PIAO e i relativi aggiornamenti che
ogni Ente deve approvare (legge 6 novembre 2012 n.190);

svolge il ruolo di supervisore nel processo della strategia anticorruzione, e responsabile degli adempimenti
in materia di trasparenza, nonché é organo di riferimento verso tutti i soggetti coinvolti;

-ha potere di controllo nei confronti di tutta la struttura amministrativa e quelli di programmazione, impulso
e coordinamento nell’adozione e attuazione delle misure di prevenzione;

coadiuva ’'ANAC nello svolgimento della propria attivita di vigilanza per verificare sia I'efficacia delle misure
di prevenzione della corruzione di cui alla L. 190/2012, sia il corretto adempimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013;

definisce, in coordinamento con il responsabile della U.O. competente in materia di personale, procedure
idonee per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione;

verifica I'efficace attuazione della sottosezione e ne propone la modifica nei casi di accertate significative
violazioni delle prescrizioni o qualora siano intervenuti mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’amministrazione, ovvero nell’eventualita di nuovi interventi normativi afferenti agli ambiti trattati;
verifica, d’intesa con il responsabile della U.O. competente in materia di personale, I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici nei quali & piu elevato il rischio di eventi di corruzione;

segnala al Direttore Generale e all’Organismo Indipendente di Valutazione le disfunzioni inerenti
all’'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e indica, agli uffici
competenti all’esercizio dell’azione disciplinare, i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

predispone annualmente, entro il 15 dicembre - salvo diverso termine disposto dall’ANAC - una relazione
sull’attivita svolta, da inviarsi al Direttore Generale e all'Organismo Indipendente di Valutazione, oggetto di
pubblicazione sul sito di Arpal Calabria;

vigila e verifica, ai sensi dell’art. 15 del decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 e ss.mm.ii., sul rispetto delle
disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita e a tal fine, contesta all’interessato I'esistenza o
I'insorgere delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita e segnala i casi di violazione del d.lgs. 39/2013
all’ANAC;

assicura la regolare attuazione dell’accesso civico e adotta provvedimenti di riesame relativi al diniego o alla

mancata risposta nel termine previsto dalla normativa da parte degli uffici;
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cura, ai sensi dell’art. 15 del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, la diffusione della
conoscenza del Codice di comportamento dell’Ente, il monitoraggio sulla sua attuazione, nonché, ai sensi
dell’art. 54, comma 7, del d.lgs. 165/2001, la pubblicazione sul sito istituzionale.

In base a quanto previsto dal d.Igs. n. 33/2013, come modificato e integrato dal D. Lgs. n. 97/2016, il RPCT in
particolare deve, ai sensi dell’art. 43:

svolgere stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da parte dell'’Amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente (comma 1);

assicurare la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (comma 1);
segnalare all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (comma 1);

notifica al Direttore una copia della sezione “rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, per la successiva

diffusione al personale.

Il Direttore Generale
Il Direttore Generale, in qualita di organo di indirizzo politico, a norma della L. 190/2012, ha compiti specifici

in materia di prevenzione della corruzione:

» designa il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

» adotta, entro il 31 gennaio di ogni anno, il PIAO e gli allegati di riferimento, al cui interno & collocata
la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

» definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e ditrasparenza;

» adotta I'aggiornamento del Codice di comportamento, su proposta del RPCT;

» adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale che siano direttamente o indirettamente finalizzati
alla prevenzione della corruzione;

» riceve la relazione annuale da parte del RPCT sull’attivita svolta, nonché segnalazioni su eventuali

disfunzioni riscontrate sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza.

L'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

L'OlV, per come previsto dalla L. 190/2012, opera la verifica dell’adeguatezza della sottosezione del PIAO e
delle misure in esso previste all’attivita ed all'organizzazione dell’Ente, nonché la coerenza del Piano
medesimo con gli obiettivi contenuti negli atti di programmazione strategico-gestionale nella misurazione e
valutazione delle performance sia organizzativa sia individuale. In virtu della connessione fra gli obiettivi di

performance e le misure di trasparenza, come delineato nel d.lgs. 150/2009, e del fatto che la promozione di
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maggiori livelli di trasparenza costituisce un obiettivo strategico di ogni Amministrazione (art. 10 d.lIgs.
33/2013), I'OIV verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance,
valutando anche |'adeguatezza dei relativi indicatori.

L' OIV attesta I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte dell’Ente. Infatti, € chiamato non solo ad
attestare la presenza dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparente”, ma anche a valutare il profilo
qualitativo che investe la completezza del dato pubblicato. Inoltre, verifica i contenuti della relazione annuale
del Responsabile per la prevenzione della corruzione in rapporto con gli obiettivi inerenti alla prevenzione
della corruzione ed alla trasparenza, in relazione ai quali puo richiedere al RPCT le informazioni ed i documenti
necessari per lo svolgimento dell’attivita di controllo. Cio in continuita con quanto disposto dal d. Igs 33/2013,
dove & prevista la possibilita per ’ANAC di coinvolgere I'OIV per acquisire informazioni sul controllo dell’esatto
adempimento delle misure anticorruzione e trasparenza. Infine, esprime parere obbligatorio sul Codice di

comportamento ed i suoi aggiornamenti.

| Dirigenti

| dirigenti sono responsabili della corretta attuazione e dell’osservanza delle disposizioni contenute nella L.
190/2012; collaborano con il Responsabile al fine di favorire I'espletamento delle funzioni e dei compiti ad
esso attribuiti e vigilano sul rispetto delle disposizioni del Piano da parte dei dipendenti assegnati.

Sono tenuti all’attuazione delle misure contenute nel presente Piano, nonché dei previsti obblighi di
informazione, comunicazione e monitoraggio, relativamente alle U.O. di riferimento, rispondendo della
mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, ove il RPCT dimostri di avere effettuato le
dovute comunicazioni agli uffici.

Nell’ambito degli obblighi di informazione al RPCT, i dirigenti sono tenuti a verificare il corretto svolgimento
dell’attivita amministrativa di competenza, segnalando eventuali anomalie.

In particolare, i dirigenti devono, periodicamente, assolvere agli obblighi di comunicazione relativi ai
procedimenti amministrativi avviati e ai rispettivi provvedimenti finali adottati. | dirigenti di Arpal Calabria
hanno I'obbligo di verificare il corretto svolgimento dell’attivita amministrativa di competenza, informando il
RPCT della presenza di eventuali anomalie.

Devono, altresi, periodicamente, comunicare la pubblicazione dei dati relativi alle tipologie di procedimento

di propria competenza, secondo quanto previsto dall’art. 35 del d.lgs. 33/2013.
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Il Responsabile della Protezione dei Dati.

Il Regolamento (UE) 2016/679 ha introdotto la figura del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) o (DPO),
che svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta ’Amministrazione essendo chiamato a informare,
fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti dalla normativa in materia di
protezione dei dati personali (artt. 37-39 Reg. UE). Con decreto n. 45 del 17 settembre 2021 ¢ stato nominato
Responsabile della protezione dei dati personali di Agenzia, un dipendente interno dell’Ente nel rispetto di
qguanto previsto dall’ art.39del RGPD. UANAC ha rilevato che il regime normativo per il trattamento di dati
personali da parte dei soggetti pubblici € rimasto sostanzialmente inalterato, restando fermo il principio che
esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento. Pertanto, I'attivita di
pubblicazione dei dati sul sito dell’Ente per finalita di trasparenza deve avvenire nel rispetto di tutti i principi
applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. In materia di
protezione dei dati personali, il RPD costituisce una figura di riferimento per il RPCT, anche se non puo
sostituirsi a quest’ultimo soggetto nell’esercizio delle sue funzioni. Il RPCT, dunque, puo avvalersi del suo
supporto nell'ambito di un rapporto di collaborazione interna fra gli uffici ma limitatamente a profili di

carattere generale.
| Dipendenti e i collaboratori a qualsiasi titolo di ARPAL CALABRIA

Il coinvolgimento di tutto il personale in servizio, inclusi i collaboratori esterni, & decisivo per la qualita del
piano e delle relative misure, cosi come un’ampia condivisione dell’obiettivo di fondo della prevenzione della
corruzione e dei valori che sono alla base del Codice di comportamento dell’amministrazione. In particolare,
i dipendenti e i collaboratori a qualsiasi titolo dell’Ente sono tenuti a:

- osservare le misure contenute nella presente (art. 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012);

- segnalare tempestivamente le situazioni di illecito al RPCT;

- rispettare il Codice di comportamento.

L’Ufficio per i procedimenti disciplinari di ARPAL Calabria
L'Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD) di ARPAL Calabria, istituito con decreto del Direttore Generale
n.119 del 28.12.2019, espleta tutte le funzioni disciplinari di cui agli artt. 55 bis e seguenti del d.lgs. 165/2001

assicurando le garanzie per il dipendente pubblico che segnala illeciti, in raccordo con il RPCT.
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Nello specifico, &€ competente in materia di procedimenti disciplinari a carico del personale dell’Ente; rilascia
pareri sull’applicazione del Codice di comportamento e ne propone la revisione; comunica al RPCT, entro il
mese di novembre di ogni anno o comunque in sede di predisposizione della relazione da parte di
quest’ultimo, i procedimenti disciplinari svolti, le eventuali sanzioni irrogate e i provvedimenti di
archiviazione dei procedimenti con le relative motivazioni, provvedendo cosi al monitoraggio dei
procedimenti disciplinari e penali a carico dei dipendenti di Arpal. Opera in raccordo con il RPCT fornendo

tutti i dati da questo richiesti anche ai fini delle comunicazioni periodiche da fornire all’ANAC.

Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione appaltante (RASA)

Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione appaltante (RASA) ¢ il soggetto individuato dall’Amministrazione
incaricato della compilazione dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA), istituita ai sensi dell’art.
33 ter del decreto- legge n. 179/2012, convertito con modifiche dalla Legge n. 221/2012. In considerazione
della norma sopra richiamata, si € stabilito che le stazioni appaltanti, a partire dal 1° settembre 2013,
debbano comunicare il nominativo del responsabile ai sensi e per gli effetti della legge 7 agosto 1990, n. 241
e ss.mm.ii., che deve provvedere all’iniziale verifica o alla compilazione e al successivo aggiornamento delle
informazioni necessarie per il permanere dell’iscrizione nell’AUSA.

Con decreto del Commissario Straordinario n. 6 del 29 gennaio 2024 & stata nominata Responsabile
dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA), la dott.ssa Antonella Bugge, funzionario di Arpal Calabria,

responsabile dell’Area “Gare, Appalti e Contratti”.
Sezione Il - Il processo di gestione del rischio corruzione

2.3.6 La Gestione del Rischio

I PNA 2019, pur in continuita con i precedenti piani, ha sviluppato e aggiornato le indicazioni metodologiche
per la gestione del rischio corruttivo, le cui risultanze sono confluite nell’Allegato 1 “Indicazioni
metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”, che fornisce istruzioni utili per la progettazione, la
realizzazione e il miglioramento continuo del “Sistema di gestione del rischio corruttivo”. Tale metodologia e
stata applicata nel sistema di analisi e gestione del rischio di corruzione dell’Ente. Il processo di gestione del

rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale che si articola nelle sottoindicate fasi:

1. Analisi del contesto: esterno ed interno;
2. Valutazione del rischio: identificazione, analisi e ponderazione del rischio;
3. Trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure.
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1. Analisi del contesto

Analisi del contesto esterno

La prima fase del processo di gestione del rischio e relativa all’analisi del contesto esterno. In questa fase,
I’Ente acquisisce le informazioni necessarie per identificare il rischio corruttivo, in relazione alle
caratteristiche sociali, economiche e culturali del territorio nel quale I'Ente opera.

L'analisi del contesto esterno é stata effettuata utilizzando dati oggettivi reperibili da fonti ufficiali (dati Istat,
Ministero dell’Interno, Regione Calabria, Banca d’ltalia, cc.), al fine di procedere all’identificazione ed esame
dei rischi e, conseguentemente, all'individuazione e alla programmazione di misure specifiche di
prevenzione.

In altri termini, comprendere le dinamiche territoriali e le principali influenze e pressioni di interessi esterni
cui 'Amministrazione pu0 essere sottoposta, rappresenta una fase preliminare indispensabile che, se
opportunamente realizzata, consente di elaborare una strategia di gestione del rischio efficace e precisa.
Nel 2023 I'economia calabrese ha subito rallentamenti rispetto al recupero che aveva fatto seguito alla crisi
pandemica. L’attivita economica in Calabria sulla base dell'indicatore ITER della Banca d’ltalia sarebbe
cresciuta nell’anno dello 0,6 per cento rispetto al 3,2 registrato nel 2022. In particolare, la perdita di potere
di acquisto delle famiglie hanno fatto risentire la situazione del quadro macroeconomico: 'andamento dei
consumi é risultato meno favorevole di quello degli investimenti.

Nei primi mesi del 2023 I'inflazione & diminuita, pur rimanendo su livelli elevati. Nel mese di marzo I'indice
dei prezzi in Calabria risultava in crescita del 6,9 per cento sui dodici mesi; il calo rispetto ai valori di fine 2022
e dovuto principalmente alla riduzione dei prezzi dei beni energetici.

Rilevanti sono le risorse del PNRR, e del Piano nazionale per gli investimenti complementari ad esso assegnati
a soggetti attuatori pubblici nello specifico, alla data del 22 maggio circa 5miliardi (4,4 nell’ambito del PNRR
e 0,6 sul versante del PNC) risultano assegnati per interventi da realizzare in Calabria, rappresentando il 4,4
per cento del totale nazionale. Nel territorio calabrese sono particolarmente rilevanti le risorse dedicate agli
interventi per la transizione ecologica e quella digitale. Il successo nell’attuazione degli interventi finanziati,
in particolar modo dai Comuni, dipendera dalla capacita di svolgere in tempi relativamente brevi tutte le fasi
necessarie all’effettivo impiego delle risorse, dalla progettazione alla effettiva realizzazione.

Il Governo, per fronteggiare la difficile situazione di politica energetica, ha introdotto, attraverso il decreto
aiuti, il decreto aiuti bis e il decreto aiuti ter, alcune misure urgenti concedendo, oltre che indennita una
tantum, diversi contributi individuati quali strumenti di sostegno a famiglie, lavoratori e imprese. Alla stessa

stregua, la Regione Calabria ha adottato interventi diretti a sostenere il sistema produttivo regionale con
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bandi relativi ad aiuti per la riqualificazione e i costi salariali di impresa, nonché relativi a contributi a fondo
perduto diretti ad agevolare le imprese.

Relativamente alla situazione demografica i dati ISTAT riportano nel territorio calabrese una popolazione
residente al 1° gennaio 2024 di 1.838.150 abitanti (di cui 900.851 maschi e 937.299 femmine) distribuita su
cinque province e 404 Comuni, in un territorio molto complesso geograficamente e con collegamenti difficili.
In questo contesto, si inserisce I'ingerenza della criminalita organizzata in contesti politico-amministrativi, in
particolare nel settore degli appalti pubblici su cui convergono maggiormente gli interessi economici della
criminalita organizzata, che rappresenta una minaccia significativa per la sicurezza e la legalita, la presenza di
un alto tasso di corruzione e di una scarsa trasparenza nella pubblica amministrazione.

La Regione, inoltre, si conferma al quinto posto nella classifica degli atti intimidatori nei confronti degli
amministratori locali (54 nel 2019 e 51 nel 2020) con un trend che vede nel primo semestre dell’anno 12
episodi a fronte dei 14 registrati nello stesso periodo del 2020. Al 31 luglio 2021 la Calabria si colloca al primo
posto per quanto riguarda i provvedimenti interdittivi con 568 atti. In base ai dati contenuti nella Relazione
anno 2023 del Ministro dell’Interno sull’attivita delle Commissioni per la gestione straordinaria degli enti
sciolti per infiltrazione e condizionamento di tipo mafioso, nel 2023 i comuni destinatari del provvedimento
di scioglimento del consiglio comunale ai sensi dell’art. 143 del d.Igs. 267/2000 sono nove (9), di cui quattro

(4) in Calabria, tre (3) in Sicilia, uno in Puglia e uno in Campania.

Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati alla struttura organizzativa dell’Ente e alle principali
funzioni da essa svolte in relazione al rischio corruttivo.

Al fine di una dettagliata descrizione dell’ordinamento istituzionale dell’Ente si rimanda alla parte introduttiva
del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ), di cui il presente documento rappresenta, ai sensi
dell’art. 6, comma 1, lettera d) del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 una specifica sottosezione, mentre per
qguanto concerne l'analisi della struttura organizzativa di Arpal Calabria, si rinvia all’apposita sezione

“Organizzazione” del medesimo PIAO.

La mappatura dei processi
L’aspetto centrale e pit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura organizzativa, & la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nell’individuazione e

analisi dei processi organizzativi, al fine di rappresentare I'intera attivita svolta dall’Ente e identificare aree
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che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi
corruttivi.

Nel corso del 2025, tenuto conto della organizzazione del nuovo Ente, disposta con Decreto del Direttore
Generale n.59 del 30 dicembre 2024, Arpal Calabria intende completare e integrare la mappatura dei processi
che contraddistinguono I'attivita dell’Agenzia, per identificare le criticita, i rischi corruttivi potenziali e concreti
e progettare le misure organizzative per il trattamento del rischio focalizzandosi sui processi funzionali al
raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico.

Per la mappatura dei processi il RPCT, che coordina l'intera fase, ha richiesto il coinvolgimento dei
responsabili delle Unita Organizzative, i quali sono stati invitati a verificare, aggiornare, integrare e modificare
i processi individuati nella mappatura del precedente Piano, in modo da rappresentare l'intera attivita svolta
dall’Unita organizzativa di riferimento.

I PIAO 2025-2027 riflette le caratteristiche della nuova struttura amministrativa, interessata dalla
riorganizzazione delle Unita Organizzative con la creazione di nuovi uffici. Il RPCT ha proceduto cosi a mappare
i processi di rischio secondo la scheda di valutazione di rischio, facendo riferimento alle indicazioni contenute

nell’allegato 1 del PNA2019.

2. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio costituisce la seconda fase del processo di gestione del rischio articolata in tre
momenti: identificazione degli eventi rischiosi; analisi del rischio; ponderazione del rischio.

Con riferimento all’identificazione degli eventi rischiosi, si individuano quei comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’ARPAL Calabria, tramite i quali si concretizza il
fenomeno corruttivo.

Anche in questa fase, il coinvolgimento dell’Unita organizzativa € fondamentale poiché i responsabili dei
processi, avendo una conoscenza diretta delle attivita svolte da parte dell’Ufficio cui sono preposti, possono
facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi.

Relativamente alla fase di analisi del rischio, al fine di addivenire a una comprensione piu approfondita degli
eventi rischiosi identificati nella fase precedente, si & proceduto all'identificazione dei cosiddetti fattori
abilitanti della corruzione. | fattori abilitanti quali I’esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di un unico soggetto, I'inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi, la mancanza di trasparenza, la mancanza di collaborazione e coordinamento tra gli uffici possono

agevolare il verificarsi di comportamenti di corruzione. Analizzando questi elementi, si sono individuate
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misure specifiche di trattamento piu efficaci e appropriate per prevenire i rischi, coinvolgendo anche in
questo passaggio i responsabili delle Unita Organizzative.
L'analisi del rischio e stata attuata attraverso la valutazione della probabilita che il rischio si realizzi e delle
conseguenze che il rischio produce avendo riguardo alla specificita delle attivita svolte da Arpal; dall’analisi
di tali elementi si e determinato il livello di rischio, dando spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza.
La probabilita che si verifichi uno specifico evento di corruzione e data dai sottoindicati criteri:
» Livello di interesse "esterno" ovvero presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo;
> Grado di discrezionalita del decisore interno;
» Manifestazione di pregressi eventi corruttivi;
> Livello di collaborazione del responsabile del processo nell’attuazione delle misure.
L'impatto e rappresentato dalle conseguenze che I'evento di corruzione produrrebbe:
e sullEnte in termini di qualita e continuita dell’azione amministrativa (impatto economico,
conseguenze legali, reputazione e credibilita istituzionale);
e sugli stakeholder di riferimento (cittadini, utenti, operatori economici, ecc.) a seguito del disservizio

reso a causa del verificarsi dell’evento corruttivo.

3. Il trattamento del rischio
L'ultima fase del processo di gestione del rischio di corruzione & rappresentata dal trattamento del rischio,
momento in cui vengono individuati i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.
Pertanto, in tale fase, il RPCT, con la collaborazione dei responsabili delle Unita organizzative dell’Ente, ha
scelto alcune misure da attuare per eliminare o almeno ridurre il rischio, proponendo non soltanto misure
astratte o generali ma indicando, altresi, misure specifiche e puntuali con scadenze ragionevoli in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili. La pianificazione di misure realizzabili, infatti, facilita la fase di
controllo e di monitoraggio delle stesse. Le misure di prevenzione volte a eliminare il rischio o a ridurlo si
dividono nelle seguenti categorie fondamentali:

- generali: si caratterizzano per il fatto di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della

corruzione intervenendo in maniera trasversale sull’intera organizzazione dell’Ente; in altri termini,

coincidono con quelle obbligatorie previste dal legislatore;
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- specifiche: sono quelle che agiscono su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio in relazione a determinati processi o attivita degli stessi.
Il trattamento del rischio rappresenta, dunque, la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il

rischio corruttivo cui ’Amministrazione & esposta e si programmano le modalita della loro attuazione.
2.3.7 Misure generali e misure specifiche di prevenzione della corruzione

Con riferimento alla mission istituzionale dell’Ente si & focalizzata I'attenzione sulle misure di seguito
specificate:

1) Codice di comportamento;

N

Conflitto di interesse: obblighi di comunicazione e di astensione;

W

)
)
) cause diinconferibilita e incompatibilita di incarichi;
) svolgimento di attivita e incarichi extra istituzionali;
)

5) vigilanza sulla composizione di commissioni, assegnazione a determinati uffici e conferimento
incarichi;

6) misure in materia di affidamento di lavori, servizi e forniture;

7) formazione del personale;

8) rotazione;

9) procedura per la tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblowing);

10) divieto di pantouflage (svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

pubblico).

1) Il Codice di comportamento

Il Codice di comportamento costituisce un importante strumento di prevenzione della corruzione poiché
racchiude un insieme di principi e di regole funzionali a garantire il buon andamento dell’attivita
amministrativa, improntandola a comportamenti legalmente ed eticamente corretti. La sua adozione
rappresenta una delle azioni e misure principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione,
secondo quanto indicato nel PNA 2013.

Con il D.P.R. 81/2023, n. 81, entrato in vigore dal 14 luglio 2023, & stato aggiornato il nuovo codice di
comportamento, modificando il vecchio DPR 62/2013. Alla luce delle modifiche normative il RPCT ha
reputato di dover proporre delle modifiche riguardanti le disposizioni sul conflitto di interesse nelle ipotesi

riguardanti il RPCT (art. 6- Conflitto di interesse e obbligo di astensione); il comportamento dei dipendenti
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nei rapporti con il pubblico (art. 12-Rapporti con il pubblico); I'utilizzo delle tecnologie informatiche e dei
mezzi di informazione e social media (art. 13-Corretto utilizzo dei social media, delle tecnologie informatiche
e della e-mail/PEC) e il comportamento dei dirigenti nei confronti del personale (art. 14-Disposizioni
particolari per i dirigenti). Inoltre, I'abrogazione dell’art. 54 bis del d.lgs. 165/2001 ad opera del d.lgs.24/2023
e le linee guida contenute nella delibera n. 311 del 12 luglio 2023 dell’ANAC hanno reso necessarie le
modifiche anche in materia di prevenzione della corruzione riguardanti le disposizioni sul personale che
segnala illeciti (art. 8-Prevenzione della corruzione), il c.d. whistleblower.

La procedura si € conclusa con 'approvazione del nuovo codice di comportamento dei dipendenti di Arpal
Calabria (decreto del Direttore Generale n.5 del 16 gennaio 2025) e pubblicato nella sezione
“Amministrazione Trasparente “del sito istituzionale dell’Ente. | destinatari del Codice di comportamento
sono, oltre al personale di Arpal Calabria, anche i dipendenti in posizione di comando e tutti coloro, per
guanto compatibile, che hanno un rapporto di lavoro a qualunque titolo con I’Ente.

Secondo le indicazioni dell’ANAC, nel Codice di comportamento dell’Ente & stato introdotto lo specifico
dovere di collaborare attivamente con il RPCT. Infatti, I'art. 9 stabilisce che ciascun dipendente collabora con
il proprio Responsabile di U.O./ Dirigente e il RPCT, al fine di assicurare I'adempimento degli obblighi di
trasparenza previsti dalla normativa vigente, prestando la massima cura nell’elaborazione, nel reperimento
e nella trasmissione dei dati sottoposti all’'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale nella sezione

“Amministrazione trasparente”.

2) Conflitto di interesse: obblighi di comunicazione e di astensione

Lintroduzione nell’ordinamento giuridico di una disciplina del conflitto di interessi dei dipendenti pubblici si
colloca in un percorso di progressiva valorizzazione del principio di imparzialita e trasparenza dell'azione
amministrativa in attuazione dell’art. 97 della Costituzione) (art. 6-bis della L. n. 241 del 1990, aggiunto dalla
L. n. 190 del 2012, e artt. 6, 7 e 13 del D.P.R. n. 62/2013).

In virtu del D.P.R. n. 62/2013, e del Codice di comportamento di Arpal Calabria, sono soggetti agli obblighi di
legge in materia di conflitto di interessi, in quanto compatibili, non soltanto i dipendenti con rapporti di lavoro
subordinato, a tempo determinato e indeterminato, il personale di altri enti che sia distaccato o comandato
ma anche tutti coloro che, benché estranei all’Ente, siano investiti anche di fatto dello svolgimento di una
determinata attivita in favore dell’Agenzia stessa (collaboratori, consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto
o incarico e a qualsiasi titolo, collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che
realizzano opere in favore dell'amministrazione). La situazione di conflitto di interessi si configura quando le

decisioni che richiedono imparzialita di giudizio siano adottate da un soggetto che abbia, anche solo
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potenzialmente, interessi privati in contrasto con I'interesse pubblico alla cui cura & preposto (delibera ANAC
n. 25 del 15.1.2020). | soggetti che ritengono di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche
potenziale, hanno il dovere di segnalarla in modo tempestivo e di astenersi dalla partecipazione al relativo
procedimento, dal momento che il proprio interesse potrebbe porsi in conflitto con I'interesse perseguito
mediante I'esercizio della funzione e/o con l'interesse del destinatario del provvedimento, degli altri
interessati e dei controinteressati. Il soggetto competente a ricevere la comunicazione (RPCT, Responsabile
U.O. dirigente) valuta nel caso concreto la sussistenza del conflitto.

Quindi, le situazioni di conflitto non essendo individuate in modo tassativo possono essere rinvenute volta
per volta dai soggetti competenti dell’Ente, quando vi sia contrasto e incompatibilita fra il soggetto e le
funzioni che gli vengono attribuite, in relazione alla violazione dei principi di imparzialita e buon andamento
contemplati nell’art. 97 della Costituzione. Altresi il nuovo codice di comportamento dell’Ente dispone
all’art.5 “ comunicazione degli interessi finanziari” che il dipendente, all’atto dell’assegnazione all’ ufficio,
informa per iscritto il Responsabile U.O./dirigente di tutti i rapporti (retribuiti o a titolo gratuito) di
collaborazione o consulenza con soggetti privati, che lo stesso abbia avuto negli ultimi tre anni, specificando:
se in prima persona, o suoi parenti, affini entro il secondo grado, il coniuge o i conviventi, abbiano ancora
rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione; se tali rapporti siano
intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all’ufficio di
appartenenza, limitatamente alle pratiche a lui affidate. Inoltre, I'art.6 “Conflitto d’interesse e obbligo di
astensione” stabilisce che il responsabile del procedimento (o il dipendente che adotta i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale) comunica in modo tempestivo i motivi
dell’astensione al dirigente che, esaminate le circostanze, valuta se la situazione rilevata realizza un conflitto
di interessi idoneo a ledere I'imparzialita dell’agire amministrativo, anche con riferimento alle gravi ragioni
di convenienza che possono determinare il conflitto di interessi o alle situazioni potenziali ove gli interessi
finanziari e non di un dipendente potrebbero configgere o interferire con I'interesse pubblico connesso alle
attivita e funzioni allo stesso assegnate. La relativa decisione va comunicata al dipendente, sollevandolo
dall’incarico o motivando le ragioni che ne consentono la prosecuzione. Nel caso sia necessario sollevare il
dipendente dall’incarico, questo dovra essere affidato ad un altro dipendente o, in carenza di professionalita
interne, il Responsabile U.O./ Dirigente dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel procedimento.
Qualora I'obbligo di astensione riguardi il Responsabile U.O. /dirigente, la valutazione delle iniziative da

assumere e effettuata dal RPCT.
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3) Le cause di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
Come previsto nell’art. 1, comma 2, lettere g) e h) del d.Igs. n. 39/2013, per “inconferibilita” si intende la
preclusione, permanente o temporanea, a conferire incarichi:

- a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro

secondo del Codice penale;
- acoloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi;

- acoloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico.
Per “incompatibilita” si intende I'obbligo, per il soggetto cui viene conferito I'incarico, di scegliere, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e I'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione
che conferisce I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali o I'assunzione della carica di componente di
organi di indirizzo politico.
Relativamente agli incarichi dirigenziali, la struttura competente acquisisce preventivamente dal destinatario
dell’incarico la dichiarazione analitica attestante I'insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita ex
art. 20, comma 1, del d.lgs. 39/2013. La dichiarazione resa dall'interessato €, comunque, condizione ai fini
dell’efficacia del provvedimento di conferimento dell’incarico. Nel caso in cui sussista una causa di
incompatibilita, I'efficacia dell’atto € sospesa fino alla rimozione della stessa, entro il termine prestabilito. Le
dichiarazioni rese sono pubblicate nei casi previsti dal d.lgs. 33/2013 nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale.
| responsabili del procedimento operano verifiche sulla veridicita delle dichiarazioni e qualora venga
accertata una situazione di non veridicita delle stesse, ne dovra essere data tempestiva comunicazione al
RPCT, che ha il compito di contestare la situazione di inconferibilita o di incompatibilita, attivando i
procedimenti indicati nella Delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016. Il RPCT ha il potere di avviare il
procedimento di accertamento, verificare la situazione di inconferibilita, dichiarare la nullita dell’incarico e
applicare la sanzione inibitoria nei confronti dell’organo che ha conferito I'incarico. Il RPCT che venga a
conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme sulle cause di incompatibilita avvia un
procedimento di accertamento, contestando all’interessato la situazione oggetto di indagine. Entro 15 giorni
dalla contestazione, in assenza di un’opzione da parte dell’interessato, viene adottato un atto con il quale

viene dichiarata la decadenza dall’incarico.
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4) Svolgimento di attivita ed incarichi extra istituzionali

L’art. 53 del d.Igs. 165/2001 disciplina lo svolgimento di incarichi e prestazioni non compresi nei doveri
d’ufficio da parte dei dipendenti pubblici. In via generale, i soggetti con rapporto di lavoro a tempo pieno e
indeterminato non possono intrattenere altri rapporti di lavoro dipendente o autonomo o svolgere attivita
che presentino i caratteri dell’abitualita e professionalita o esercitare attivita imprenditoriali, secondo quanto
stabilito agli artt. 60 e seguenti del D.P.R. 1957, n. 3. | dipendenti pubblici possono svolgere incarichi retribuiti
conferiti da altri soggetti pubblici o privati previa autorizzazione da parte dell’lamministrazione di
appartenenza, sulla base di criteri oggettivi e predeterminati che tengano conto della specifica professionalita
e del principio di buon andamento, al fine di evitare che le attivita extra istituzionali impegnino
eccessivamente il dipendente a danno dei doveri d’ufficio o possano interferire con i compiti istituzionali.

In tale ottica & intervenuta la legge 190/2012 che ha modificato I'art. 53 in ragione della connessione con il
sistema di prevenzione della corruzione: lo svolgimento di incarichi extraistituzionali pud determinare
situazioni idonee a compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa per favorire interessi
contrapposti a quelli pubblici affidati alla cura del dirigente o funzionario. Tra i criteri per il rilascio
dell’autorizzazione e stato aggiunto quello volto a escludere espressamente situazioni di conflitto di

interesse, anche potenziale.

5) Vigilanza sulla composizione di commissioni, assegnazione a determinati uffici e conferimento incarichi
L’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 prevede che, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per reati contro la Pubblica Amministrazione:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privat;;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

d) non possono essere assegnati a incarichi amministrativi di vertice, incarichi dirigenziali (interni ed

esterni), né di amministratore di ente pubblico o di ente privato in controllo pubblico.
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Il Responsabile dell’U.O., competente in ordine al procedimento € tenuta a verificare I'insussistenza di
eventuali precedenti penali prima dell’adozione del provvedimento di assegnazione a uffici o di nomina dei
componenti le commissioni di concorso o di gara, ovvero prima di conferire incarichi. In caso di accertamento

positivo, I'incarico non viene assegnato ed eventualmente lo stesso viene conferito ad altro soggetto.

6) Misure in materia di affidamento di lavori, servizi e forniture (d.lgs. 36/2023)
L'area dei contratti pubblici va tutelata con misure di prevenzione della corruzione e promozione della
trasparenza che possano costituire una risposta efficace rispetto ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in
tale settore dell’agire pubblico, in ossequio alle indicazioni fornite dall’ANAC e tenendo conto dello specifico
contesto interno ed esterno in cui Arpal Calabria opera. La disciplina in materia € stata interessata da una
serie di interventi legislativi, consolidando, al contempo, alcuni istituti e novita introdotte negli ultimi anni.
Nello specifico:
- ild.lgs. 36/2023, che ha abrogato il precedente codice, il d.Igs. 50/2016, € entrato in vigore il 1° aprile
2023 ma con efficacia dal 1° luglio 2023;
- -la conferma di diverse norme derogatorie contenute nel d.l. 76/2020 e nel d.l. n. 77/2021 riferite al
d.lgs. 50/2016;
- il PNA 2023 che ha aggiornato la parte del PNA 2022, al fine di introdurre riferimenti alle disposizioni
del nuovo Codice.
Nello stesso tempo sono intervenuti i provvedimenti dell’Autorita che hanno precisato gli obblighi di

pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere dal 1° gennaio 2024:

il PNA 2023, che ha aggiornato il PNA 2022, nella sezione in materia di trasparenza dei contratti

pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. 36/2023;

- la deliberazione n. 261 del 20 giugno 2023 che individua le informazioni che le stazioni appaltanti
sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) attraverso le
piattaforme telematiche;

- la deliberazione n. 264 del 20 giugno 2023, per come modificata e integrata con delibera n. 601 del
19 dicembre 2023, che individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti
pubblici, oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’art. 37 del d.Igs. 33/2023 e dell’art. 28 del
Codice;

- ladelibera n. 582 del 13 dicembre 2023 che detta la disciplina in tema di digitalizzazione prevista dal

nuovo Codice dei contratti pubblici e riferita a tutte le procedure di affidamento, con piena efficacia

a partire dal 1° gennaio 2024.
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Nello specifico, le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non riservati o secretati, sono tempestivamente
trasmessi (BDNCP) presso I’ANAC da parte delle strutture competenti attraverso le piattaforme di
approvvigionamento digitale utilizzate per le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici.
Inoltre, al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP e garantito il collegamento tra la
sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale e la stessa BDNCP secondo quanto previsto dal
d.lgs. 33/2013, garantendo cosi un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico
contratto e assicurando la trasparenza dell’intera procedura contrattuale.

Comunque, il Responsabile competente pubblica nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale gli atti, i documenti e le informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP e che sono
oggetto di pubblicazione obbligatoria, in ottemperanza anche a quanto indicato nell’allegato 1 della delibera
n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii., comunicandone al RPCT 'adempimento. Alla luce del quadro normativo
eterogeneo in materia di contratti pubblici che implica maggiore attenzione in materia di prevenzione dei
fenomeni corruttivi, il RPCT valutera, quindi, la necessita o I'opportunita di introdurre idonee misure di

prevenzione in questo ambito in collaborazione con i responsabili delle U.O. competenti.

7) Formazione del personale

La legge n. 190/2012 stabilisce che il Piano debba prevedere, per le attivita a piu elevato rischio di corruzione,
programmi di formazione dei dipendenti sui temi della legalita e sulla normativa in materia di prevenzione
della corruzione e obblighi della trasparenza. La formazione fornisce gli strumenti per conoscere la normativa
e le procedure di prevenzione della corruzione; implementa le competenze specifiche per lo svolgimento di
attivita nelle aree a piu elevato rischio di corruzione; consente di rafforzare la capacita di saper individuare e
gestire le criticita.

A tal proposito la Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 pone |'accento
sulla formazione come strumento di valorizzazione del personale e lo sviluppo del valore pubblico.

L'attivita formativa all’'interno dell’Ente, si € sempre svolta come importante misura di prevenzione della
corruzione, destinata soprattutto al personale investito da responsabilita dirette nell’attuazione del piano, in
particolare su alcune aree a rischio corruzione, oltre a interventi di carattere generale in materia di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione, di accesso e trasparenza nonché in ambito di digitalizzazione e
semplificazione.

Arpal Calabria utilizzera la formazione quale misura generale di prevenzione della corruzione anche nel

prossimo orizzonte temporale, seguendo le linee guida della succitata Direttiva della Funzione Pubblica, che
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prevedono un minimo di 40 ore di formazione pro-capite all’anno su temi di formazione obbligatoria,
calibrandola sempre piu sul personale investito di responsabilita dirette nell’attuazione del presente Piano,
con l'obiettivo di ottenere un elevato livello di competenze nelle attivita a rischio corruzione. | livelli di
intervento si svilupperanno attraverso percorsi formativi di carattere generale, indirizzati a tutto il personale
e finalizzati all’aggiornamento del quadro giuridico e amministrativo in materia di corruzione e trasparenza e
percorsi formativi specifici rivolti al personale operante in determinate aree di rischio ritenute strategiche.

Nel corso del 2024, e stata erogata a tutto il personale in servizio, la formazione obbligatoria in materia di
prevenzione della trasparenza e corruzione, svoltasi in modalita a distanza, sul tema “Prevenzione della
corruzione e protezione dati relativo a G.D.P.R. ISO 37001e ISO 27001” in cui I’'Ente ha registrato la completa

partecipazione del personale.

8) La rotazione del personale

Listituto della rotazione & una misura di prevenzione della corruzione, prevista dalla legge 190/2012, quale
misura di prevenzione della corruzione, in particolare per il personale assegnato alle aree a pil elevato rischio
di corruzione.

L'alternanza riduce il rischio che un soggetto, occupandosi per lungo tempo dello stesso tipo di attivita e
instaurando relazioni sempre con gli stessi utenti, possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa
instaurare rapporti potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate e I'assunzione di decisioni non
imparziali. Se ben gestita, la rotazione puo anche costituire una modalita di accrescimento dell’esperienza
professionale e contribuire alla formazione del personale. La formazione rappresenta una misura
fondamentale per garantire che sia acquisita dai dipendenti la qualita delle competenze professionali e
trasversali necessarie per dare luogo alla rotazione.

Oltre la rotazione “ordinaria”, I'art.16, comma 1, lett. I-quater del D.lgs.165/2001, disciplina la rotazione
straordinaria nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva. A tale
riguardo 'ANAC, con la deliberazione n. 215/2019, ha precisato che & necessario che I'Ente, all'interno del
proprio codice di comportamento, identifichi i reati che costituiscono il presupposto per I'adozione di tale
misura e chiarisce che 'Amministrazione deve adottare il provvedimento di valutazione della condotta del
dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale applicazione della misura. In caso di notizia
formale di avvio di procedimento penale o di avvio di un procedimento disciplinare per fatti di natura
corruttiva, ferma restando la facolta di adottare un provvedimento di sospensione del rapporto di lavoro,

I'Ente deve procedere:
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- per il personale dirigenziale, alla revoca dell'incarico in corso e al contestuale passaggio ad altro
incarico (combinato disposto dell'art. 16, comma 1, lett. | quater e art. 55 ter comma 1 del d.Igs.
165/2001);

- per il personale non dirigenziale, all'assegnazione ad altro servizio (art. 16 comma 1 lett. L quater
d.lgs. 165/2001).

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati registrati episodi di rotazione straordinaria.

9) Procedura per la tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. Whistleblowing)

La legge 190/2012, fra le misure da adottare in materia di prevenzione e repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione, all’art. 1, comma 51, ha introdotto nel nostro ordinamento
I'istituto della tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. Whistleblowing), che costituisce uno
strumento attraverso il quale il dipendente contribuisce alla prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli
per 'amministrazione di appartenenza e, di riflesso, alla tutela dell’interesse pubblico.

Il D. Igs 24/ 2023 ha modificato il precedente quadro normativo, abrogando I'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001
e ampliando I'ambito soggettivo (coloro che sono legittimati a realizzare la segnalazione) ed oggettivo (gli
illeciti e le violazioni che possono essere oggetto di segnalazioni), cercando cosi di incentivare le segnalazioni
con la previsione di una serie di tutele per il whistleblower, tra cui, la tutela della riservatezza. | soggetti
legittimati potranno segnalare le violazioni e gli illeciti di cui siano venuti a conoscenza nel contesto
lavorativo, sia quando il rapporto giuridico che li lega all’ente, pubblico o privato, sia in corso, sia quando lo
stesso sia cessato o non sia ancora iniziato, come ad esempio accade nel periodo di prova. Nello specifico, il
dipendente che segnala, tramite il canale interno o esterno (ANAC), eventuali condotte illecite ovvero
comportamenti, atti od omissioni che ledono I'interesse pubblico o I'integrita dell’Ente, di cui sia venuto a
conoscenza nel contesto lavorativo, o divulga informazioni sulle violazioni acquisite nell’ambito del proprio
ambito lavorativo, fuori dai casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, non puo subire alcuna
ritorsione ovvero essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi diretti o indiretti sulle condizioni di lavoro. Quindi, oggetto di
segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia sono le informazioni sulle violazioni, compresi i fondati
sospetti, di normative nazionali e dell’Unione europea che ledono l'interesse pubblico o l'integrita
dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato commesse nell’ambito dell’organizzazione con cui il
segnalante o denunciante intrattiene uno di rapporti giuridici qualificati considerati dal legislatore. Le
informazioni sulle violazioni possono riguardare anche le violazioni non ancora commesse ma che potrebbero

esserlo sulla base di elementi concreti. Per quanto attiene alla procedura interna di gestione delle
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segnalazioni di illecito, sara adottata dall’Ente una piattaforma software adeguata alle nuove disposizioni del
dlgs 24/2023, dal momento che la piattaforma garantisce non solo la riservatezza dell’identita del segnalante
e del contenuto della segnalazione attraverso un sistema di crittografia ma anche del segnalato e delle
persone menzionate nella segnalazione.
Comunque, chiunque venga a conoscenza, in ragione del rapporto in essere con ARPAL Calabria, di fatti illeciti
o violazioni, ha l'obbligo di denunciarli al RPCT. A riguardo, I'art. 8 del Codice di comportamento dei
dipendenti dell’Ente, stabilisce che ogni dipendente, fermo restando I'obbligo di denuncia all'autorita
giudiziaria, segnala al RPCT eventuali situazioni d’illecito garantendo la riservatezza dell’identita del
segnalante e del contenuto della segnalazione. La violazione di tali obblighi di riservatezza comporta grave
violazione dei doveri d’ufficio in capo al RPCT e a tutti i soggetti coinvolti nel procedimento di gestione delle
segnalazioni.
Il segnalante, qualora ritenga di aver subito delle ritorsioni a seguito della segnalazione effettuata, invia la
comunicazione all’ANAC tramite le modalita previste e disponibili sul sito web dell’Autorita. In tale situazione,
I’ANAC informa immediatamente il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio
dei Ministri e gli eventuali organismi di garanzia o di disciplina, per i provvedimenti di loro competenza.
Costituiscono, a titolo esemplificativo, ritorsioni le seguenti fattispecie:

a) il licenziamento, la sospensione o misure equivalenti;

b) laretrocessione di grado o la mancata promozione;

c) il mutamento di funzioni, il cambiamento del luogo di lavoro, la riduzione dello stipendio,

d) la modifica dell’orario di lavoro;

e) la sospensione della formazione o qualsiasi restrizione dell’accesso alla stessa;

f) le note di merito negative o le referenze negative;

g) I’adozione di misure disciplinari o di altra sanzione, anche pecuniaria;

h) la coercizione, I'intimidazione, le molestie o I'ostracismo;

i) la discriminazione o comunque il trattamento sfavorevole.
Nel corso dell’lanno 2024 non & pervenuta alcuna segnalazione di illeciti mediante I'attivazione della

piattaforma informatica né attraverso il ricorso ad altri strumenti previsti dal canale interno.
10) Divieto di pantouflage (svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

pubblico)

Tra le misure della prevenzione della corruzione, particolare rilievo assume il divieto di pantouflage.
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La disciplina sul pantouflage & contenuta all’art.53, co 16ter del D. Lgs. n. 165/2001, introdotto dall’ art.1, co
42 lett.l), della legge n.190/2012. La norma dispone il divieto per i dipendenti che negli ultimi tre anni di
servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle Pubbliche amministrazioni, di
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita amministrativa, svolta attraverso i medesimi poteri. In caso di
violazione del divieto sono previste sanzioni che hanno effetti sul contratto di lavoro dell’ex dipendente
pubblico presso il soggetto privato nuovo datore di lavoro e sull’attivita contrattuale dei soggetti privati che
abbiano assunto o conferito un incarico all’ex dipendente pubblico. La disposizione stabilisce, altresi, che i
contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto ad un ex dipendente pubblico sono
nulli ed & previsto obbligo per I'ex dipendente pubblico di restituire i compensi eventualmente percepiti e
accertati, riferiti a detti contratti o incarichi; i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito
incarichi in violazione del divieto non possono contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi
tre anni.

Tali misure hanno il comune fine di neutralizzare possibili conflitti di interesse nello svolgimento delle funzioni
e di incarichi attribuiti a un dipendente pubblico al fine di salvaguardare l'imparzialita dell’azione
amministrativa. Con delibera n. 493 del 25 settembre 2024, ANAC ha, di recente, adottato le Linee guida in
tema di divieto di pantouflage, da intendersi come integrative di quanto indicato gia nel PNA 2022, con le

quali, oltre a tracciare il quadro normativo di riferimento, ha chiarito anche i profili sanzionatori.
Parte Ill — Trasparenza: misure di attuazione

2.3.8 Modalita di attuazione della trasparenza

Con il D.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, come modificato dal
d.lgs.97/2016, il legislatore ha attribuito un ruolo primario alla trasparenza.

La parte relativa alla trasparenza costituisce un’apposita sezione, dove sono definite le misure organizzative
per I'attuazione degli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013, in conformita anche a quanto stabilito dal’ANAC
con i suoi orientamenti applicativi, al fine di garantire un adeguato livello di trasparenza, anche in attuazione
delle indicazioni contenute nel PNA 2023, che ha aggiornato il PNA 2022, disciplinando gli obblighi di
trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. 36/2023, nonché della delibera n.

264 del 20 giugno 2023, come modificata e integrata con delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, che ha
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individuato i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture e alle procedure del ciclo di vita dei
contratti pubblici ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal novellato art. 37 del
d.lgs. 33/2013.Con l'adozione del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, la trasparenza si configura come
accessibilita totale dei dati e documenti pubblici, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato,
di segreto d’ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali. E in tale ottica che vengono
declinati gli obblighi di pubblicazione il cui controllo sul relativo adempimento da parte di ogni
Amministrazione spetta al Responsabile della trasparenza, in qualita anche di Responsabile della prevenzione
della corruzione. Nello specifico, il RPCT pro tempore dell’Ente verifica I'assolvimento degli obblighi di

Pubblicazione. Alla luce del quadro normativo le misure in materia di trasparenza per I'anno 2025 sono:

i monitorare gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale;

ii. adempimento degli obblighi di trasmissione alla BDNCP e di pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” in materia di contratti pubblici;

iii. realizzazione della digitalizzazione dell’intero ciclo degli appalti e dei contratti pubblici, come previsto
dal nuovo Codice degli Appalti;

iv. applicare le disposizioni in materia di accesso civico generalizzato ad atti, documenti e informazioni
non oggetto di pubblicazione obbligatoria dirette ad assicurarne la regolare attuazione, nel rispetto
dei limiti vigenti;

v.  strumenti attuativi degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, anche di

vi. natura organizzativa, volti ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi,

vii. ai sensi degli articoli 10, comma 1, e 43, comma 3, del D.Igs. 33/2013.

Il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7agosto 2015, n. 124, in materia
di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” ha definito la trasparenza accessibilita totale ai dati ed
ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, volta a tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo da parte dei
consociati sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche; nonché ha
introdotto misure che consentano una piu efficace azione di contrasto alle condotte illecite nelle pubbliche

amministrazioni. Tra le modifiche di carattere generale di maggior rilievo, si rileva I'introduzione del nuovo
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istituto dell’accesso civico generalizzato agli atti e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni;
I'unificazione fra il Programma triennale di prevenzione della corruzione e quello della trasparenza;
I'introduzione di nuove sanzioni pecuniarie nonché I'attribuzione all’ANAC della competenza all’irrogazione
delle stesse.

L'Ente, dunque, assicura la piena accessibilita alle informazioni attraverso la sezione Amministrazione
trasparente”, collocata sul sito istituzionale, al cui interno sono contenuti i dati e i documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria e quelli ulteriori ovvero non contemplati dal Legislatore. In conformita a quanto
previsto dalle disposizioni del d.Igs. 33/2013, nonché sulla base delle indicazioni contenute nelle Linee guida
ANAC avente ad oggetto “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”
(delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016), nella sezione “Amministrazione trasparente” sono indicati i
nominativi dei soggetti responsabili dell’elaborazione, della trasmissione e della pubblicazione dei dati.

La compilazione di tutte le sezioni del sito Amministrazione trasparente & garantita dal Responsabile del
procedimento della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati, nominato con decreto del
Commissario Straordinario n.136 del 29 dicembre 2023. Le funzioni di Responsabile della trasparenza sono
affidate al Responsabile della prevenzione della corruzione, cosi come disposto dal D.lgs. 97/2016, al fine di
programmare e integrare in modo pil incisivo e sinergico la materia della trasparenza e dell’anticorruzione e
le responsabilita ad esse connesse (delibera ANAC n. 831/2016). Il RPCT ha il compito di verificare il puntuale
adempimento delle responsabilita in materia di pubblicazione. | Responsabili di U.O. devono assicurare le
informazioni da pubblicare sul sito istituzionale, nel rispetto dei termini; altresi, devono assicurare la qualita
dei dati o documenti, garantendo la completezza, la semplicita di consultazione, la comprensibilita e la
conformita ai documenti originali in possesso dell’Ente. In caso di mancata o ritardata attuazione degli
obblighi di pubblicazione, il RPCT segnala la circostanza all’OlV, all’ Anac e/o all’ Ufficio per i procedimenti
disciplinari. L' assolvimento degli obblighi di trasparenza spettanti a ciascuna Unita Organizzativa viene
riscontrato attraverso 2 monitoraggi semestrali, effettuati su iniziativa del RPCT per la verifica degli obblighi
di pubblicazione. | Responsabili delle U.O. assicurano: il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare, nel rispetto dei termini stabiliti dalla legge; la qualita delle informazioni riportate nel sito
istituzionale, garantendone la completezza, la chiarezza, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, la
facile accessibilita e la conformita ai documenti originali in possesso dell’Amministrazione; |'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, controllandone, altresi, I'attualita e modificandole, ove sia necessario e nei casi
in cui I'interessato ne richieda I'aggiornamento, la rettifica e I'integrazione, ai sensi di quanto disposto dal

Regolamento (UE)2016/679 e dal d.Igs. 196/2003, come modificato dal d.Igs. 101/2018; la rimozione dei dati
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per i quali sono decorsi i termini di pubblicazione, nel rispetto di quanto previsto dagli artt. 8, 14 (comma 2)
e 15 (comma 4). Le risultanze dell’attivita di monitoraggio sono rappresentate nella Relazione Annuale del
RPCT relativamente all’attuazione delle misure di trasparenza indicate nel Piano. All'OIV spetta, invece, il

compito di verificare e attestare I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza secondo gli indirizzi
formulati dall'ANAC. Gli esiti della verifica sono pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente del sito
internet dell’Ente. LANAC vigila sugli obblighi di pubblicazione e sulle relative modalita di attuazione, pud
esercitare poteri ispettivi mediante richiesta di informazioni, atti e documenti all’'Ente, per controllare il

corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione.

2.3.9.Limiti alla trasparenza

| documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblici e chiunque ha diritto
di conoscerli, di fruirne gratuitamente e di utilizzarli e riutilizzarli, secondo le modalita indicate nell’art. 7 del
d.lgs. 33/2013. L'entrata in vigore del Regolamento (UE) 2016/679 e del decreto legislativo 10 agosto 2018,
n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali (d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del
predetto Regolamento, ha comportato I'obbligo di verificare la compatibilita della nuova disciplina con gli
obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013. L’art. 1 del d.lgs. 196/2003 stabilisce che il trattamento
dei dati personali deve avvenire nel rispetto delle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 e del presente
Codice, nonché della dignita umana, dei diritti e delle liberta fondamentali della persona. Inoltre, gli
adempimenti di pubblicazione sono soggetti al rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti nell’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. In particolare, rilevano i principi di
adeguatezza, pertinenza, limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono
trattati, esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli
per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati. L’'Ente
puo, altresi, pubblicare dati, informazioni e documenti non oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del
d.lgs. n. 33/2013 o sulla base di specifica previsione di legge o regolamento, nel rispetto dei limiti indicati
dall’articolo 5-bis, procedendo all’indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente present;,
oscurando il nominativo e le altre informazioni riferite all'interessato che ne possano consentire, anche
indirettamente, l'identificazione. Secondo I'Autorita, laddove sussista per I’Amministrazione un obbligo,
derivante da legge o da regolamento, di pubblicare un atto o un documento sul sito istituzionale, & necessario
verificare, caso per caso, se i dati e le informazioni personali eventualmente presenti in tali atti o documenti
debbano o meno essere oscurati, in considerazione del fatto che le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a

evitare la pubblicazione di dati personali ove sia possibile perseguire le finalita di trasparenza mediante dati
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anonimi o altre modalita che permettano di identificare I'interessato solo in caso di necessita. La diffusione
di dati personali &, in sostanza, consentita solo se questi ultimi siano pertinenti e non eccedenti rispetto alle
finalita per le quali sono raccolti e successivamente trattati.

Con il comunicato del Presidente del 03 luglio 2024, ANAC ha richiamato l|'attenzione di tutte le
Amministrazioni sulla necessita di evitare I'inserimento di dati personali tra le informazioni relative alle
procedure di affidamento pubblicate mediante le Piattaforme di Approvvigionamento Digitali (PAD), oltre
che sui siti istituzionali, invitando ad un’attenta verifica dei contenuti dei documenti pubblicati in relazione
alle procedure di affidamento, al fine di evitare dati personali o informazioni sensibili non necessarie.
Relativamente alla decorrenza e alla durata dell’'obbligo di pubblicazione ai sensi dell’art. 8 del D.lgs. 33/2013
e ss. mm. ii., i dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria restano pubblicati per
un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’'anno successivo a quello da cui decorre I'obbligo di
pubblicazione e comunque, fino a che gli atti producono i loro effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla
normativa in materia di trattamento dei dati personali e quanto previsto dall’art. 14, comma 2 (relativo al
personale politico, agli amministratori ed ai dirigenti), e dall’art. 15, comma 4 (relativo ai collaboratori o
consulenti). La rimozione dei dati, informazioni e documenti allo scadere del termine previsto & necessaria,
in particolar modo, laddove siano coinvolti dati personali. Infatti, una volta scaduti i termini di pubblicazione
obbligatoria e in assenza di ulteriori norme che la legittimino, la diffusione del dato personale, non avendo

piu copertura normativa, costituisce violazione delle norme in materia di riservatezza e trattamento dei dati.

2.3.10 Attuazione delle norme sull’accesso civico

La principale novita del decreto d.lgs. n.97 del 2016 é stato il nuovo diritto di accesso civico generalizzato a
dati e documenti, non oggetto di pubblicazione obbligatoria delineato nel d.lgs. 33/2013. L'accesso civico &
uno strumento connesso alla trasparenza amministrativa, cioe alla conoscibilita e alla pubblicita dei
documenti, delle informazioni e dei dati (ovvero di contenuti) che le amministrazioni hanno l'obbligo di
pubblicare nei propri siti web istituzionali. L'accesso civico si distingue in:

- Accesso civico semplice, previsto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 33/2013, che ha ad oggetto i documenti, le
Informazioni e i dati per i quali & prevista la pubblicazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non
siano stati pubblicati dall’Amministrazione;

- Accesso civico generalizzato che ha ad oggetto i dati ed i documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013, nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto

dall’art. 5 bis. Con decreto del Commissario n. 10 del 15 febbraio 2018 & stato adottato il regolamento
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per l'accesso civico e generalizzato. Tale istituto differisce dalle altre due tipologie di accesso previste
dalla legge. A differenza del diritto di accesso procedimentale o documentale, il diritto di accesso
generalizzato garantisce il bene “conoscenza” in via autonoma, a prescindere dalla titolarita di un
interesse qualificato e differenziato. A differenza del diritto di accesso civico “semplice”, che riguarda
esclusivamente le informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria (art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013),
il solo limite al diritto di conoscere e rappresentato dagli interessi pubblici e privati espressamente

indicati dall’articolo 5-bis. Conseguentemente & inammissibile il rifiuto fondato su altre ragioni.

Ai sensi dell’art. 46 del d.lgs. n. 33/2013, I'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente e il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso civico, al di fuori delle ipotesi previste
dall’articolo 5-bis, costituiscono elemento di valutazione negativa della responsabilita dirigenziale ed
eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine dell’amministrazione, valutata ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance
individuale dei responsabili. Il responsabile non risponde dell’'inadempimento se prova che é dipeso da causa
a lui non imputabile.

Le indicazioni giuridiche e operative per la presentazione e gestione delle istanze di accesso sono descritte
nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale, al fine di agevolare I'esercizio del diritto.
Nella stessa e presente il modulo utilizzabile per proporre una domanda di accesso, semplice e generalizzato,
aggiornato altresi alle nuove disposizioni in materia di privacy dettate nel Regolamento europeo e
contenente tutte le informazioni disponibili per I'identificazione del documento, informazione o dato
richiesto; sono indicate le modalita attraverso le quali presentare I'istanza di accesso; sono individuati i
soggetti destinatari dell’istanza; sono specificati i termini di conclusione del procedimento.

Per il 2025 in materia di accesso civico e prevista la realizzazione di un registro informatizzato delle richieste
di accesso agli atti e di un sistema informativo per la gestione degli stessi che consentira di gestire in maniera
efficiente le diverse istanze di accesso e facilitare i controlli da parte del RPCT.

La giornata della trasparenza (art. 10, comma 6, d.lgs. 33/2013), quale strumento di promozione e
valorizzazione della trasparenza e di diffusione della cultura della legalita, rappresenta la sede opportuna in
cui svolgere I'approfondimento di tematiche relative alla trasparenza dell’azione amministrativa quale
momento di confronto aperto con i principali stakeholder interni ed esterni all’'Ente, garantendo cosi un

controllo pubblico sull’operato di Arpal Calabria.

L’Ente, in continuita con le precedenti annualita, anche nel 2025, ha promosso la giornata della trasparenza,

svoltasi in presenza in data 19 dicembre. L’evento rappresenta per I'Ente un’opportunita per la promozione
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e valorizzazione della trasparenza e della cultura della legalita nonché un’occasione di confronto su alcune

esperienze e attivita realizzate dall’Ente con riferimento agli interventi programmati.

Parte IV -Monitoraggio

2.3.11 Monitoraggio sulle misure di prevenzione

Il monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure € una fase fondamentale del processo di gestione del
rischio, in quanto evidenzia le azioni realizzate rispetto agli obiettivi fissati in termini di prevenzione dei
comportamenti corruttivi, nonché rileva le criticita riscontrate nell'implementazione degli interventi
programmati. Il monitoraggio della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” & svolto, con cadenza
periodica, tenuto conto delle indicazioni fornite dall’ANAC.

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e in materia di
trasparenza si articola su piu livelli: il primo & in capo all’Unita Organizzativa che & chiamata ad attuare le
misure e il secondo € in capo al RPCT. | Responsabili delle U.O. trasmettono al RPCT, entro il 30 novembre di
ciascun anno, una relazione sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione. Per I'anno 2024 il RPCT ha
richiesto ai responsabili delle misure informazioni sullo stato di avanzamento delle attivita, nonché di
indicare, eventuali motivate criticita sotto il profilo tecnico, finanziario od organizzativo in ordine al rispetto
della tempistica prevista o alla possibilita stessa di attuare la misura, proponendo in quest’ultima ipotesi
eventuali misure sostitutive; il Responsabile dell’'U.0./dirigente dell'implementazione della misura in
riscontro a quanto rappresentato dal RPCT ha indicato le attivita realizzate, segnalando eventuali criticita in
fase di applicazione cosi da poter definire misure correttive con la nuova programmazione; successivamente
il RPCT ha proceduto alla verifica dell’effettiva attuazione delle misure, al fine di consentire opportuni e
tempestivi correttivi in caso di criticita emerse, in particolare, a seguito di scostamenti tra valori attesi e quelli
rilevati attraverso gli indicatori di monitoraggio associati a ciascuna misura. Nel complesso, le misure di
carattere generale presentano un buon grado di attuazione. Alcune hanno raggiunto un livello ben
strutturato; altre, sebbene non ancora realizzate compiutamente, sono in via di progressiva definizione.
Concludendo, si e rilevata una generalizzata attuazione e un buon livello di realizzazione, in linea con quanto
definito nella mappatura dei processi: in primo luogo, si tratta di misure gia presenti e attuate nei precedenti
Piani; in secondo luogo, la maggior parte sono misure poste in essere in modo strutturale e continuativo

all'interno delle Unita organizzative dell’Ente.
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Le risultanze dell’attivita di monitoraggio finale confluiranno nella relazione annuale che il RPCT & tenuto ad
elaborare e trasmettere all’'OlV e al Direttore, ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge 190/2012. Nel corso del
2025, il processo di gestione di rischio sara oggetto di riesame al fine di potenziare gli strumenti in atto,
individuare nuovi rischi, identificare processi non mappati e promuovere, ove necessario, criteri di analisi e

di trattamento piu efficaci.

2.3.12 Relazione annuale del RPCT

Il RPCT elabora, di norma entro il 15 dicembre di ogni anno, salvo proroga da parte del’ANAC, una relazione
sull’efficacia delle misure di prevenzione e trasparenza definite nel piano, secondo quanto stabilito dall’art.
1, comma 14, della legge 190/2012, utilizzando lo schema messo a disposizione dallANAC. Con un
Comunicato del Presidente del 29 ottobre 2024 I’ANAC ha prorogato al 31 gennaio 2025 il termine ultimo per
la predisposizione e la pubblicazione della Relazione annuale. Pertanto, I'elaborazione della Relazione &
ancora in corso di svolgimento e verra inviata al Direttore Generale e all’OlV entro la data prestabilita con

successiva pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente.
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SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'organizzazione e il funzionamento dell’ARPAL Calabria sono disciplinati dalla Legge Regionale n. 25 del 28
giugno 2023 e dallo Statuto approvato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 200 del 30 aprile 2024.
L’organizzazione di ARPAL Calabria & articolata in Direzione Generale, Aree dirigenziali, Unita Organizzative e
Uffici. Fanno capo alla direzione generale la Segreteria di Direzione e I'Ufficio Stampa e Comunicazione
Istituzionale.

Le Aree sono articolate in Unita Organizzative ed uffici, che svolgono compiti e attivita tra loro omogenei e
afferenti all’'UO di attinenza. Alle Aree 1 e 2 ed a ciascuna Unita Organizzativa € preposta una unita con
qualifica di Funzionario EQ secondo il sistema di classificazione di cui all’art 12 del CCNL Funzioni Locali 2022.
All’Area 2 e prevista l'istituzione di un ruolo dirigenziale ed il relativo incarico & conferito ai sensi dell’art.19
del D.lgs 165/2001. Il dirigente svolge le funzioni e i compiti attribuiti dal Direttore Generale, nel rispetto delle
disposizioni di cui al decreto legislativo n. 165/2001, con autonomia tecnica, professionale, gestionale ed
organizzativa, entro i limiti e con le modalita previste dal presente Regolamento e dalla normativa vigente
Ogni Area dirigenziale & presieduta da un Dirigente. L’Area & articolata in Unita Organizzative ed uffici di
livello non dirigenziale a cui sovraintendono funzionari di categoria giuridica D, per come definiti
nell’organigramma allegato al presente atto di organizzazione. Ogni U.O. é articolata in Uffici che svolgono
compiti e attivita tra loro omogenei e afferenti all’'UO di attinenza. Ciascuna Unita Organizzativa e presieduta
da un funzionario preposto, il quale e responsabile dei processi e dei procedimenti amministrativi assegnati
alla medesima Area.

Il suddetto modello organizzativo, rappresentato nell’organigramma sottostante, & entrato in vigore a seguito
del decreto del Direttore Generale n.59 del 30 dicembre 2024.

Sono organi dell’ARPAL Calabria e restano in carica per tre anni:

a) il direttore generale; b) il revisore unico.

Ai sensi dell’art. 17 della L.R n. 25/2023, il Direttore Generale del’ARPAL Calabria & nominato con decreto
del Presidente della Giunta regionale, previa deliberazione della Giunta stessa, e individuato tra i soggetti in
possesso dei requisiti di cui all’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. |l Direttore
Generale ¢ il rappresentante legale dell’ARPAL Calabria, adotta tutti gli atti necessari a garantirne la gestione

e il funzionamento, definisce gli obiettivi e i programmi da attuare, verifica la corretta ed economica gestione
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delle risorse, nonché I'imparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa, in coerenza con gli
indirizzi fissati dalla Giunta regionale ed & responsabile dei risultati raggiunti in attuazione degli stessi.
Rientrano nella esclusiva competenza del Direttore Generale:

a) la responsabilita dell’organizzazione e della gestione dell’ARPAL Calabria, nel rispetto delle disposizioni di
cui alla presente legge e dello Statuto;

b) I'utilizzo del personale, 'emanazione di direttive e la verifica del conseguimento dei risultati, dell’efficienza
ed efficacia dei servizi, nonché della funzionalita delle strutture organizzative;

c) 'adozione dello Statuto dell’ARPAL Calabria da sottoporre all’approvazione della Giunta regionale ai sensi
dell’articolo 14;

d) 'adozione e attuazione del Piano annuale e del Piano triennale delle attivita dell’ARPAL;

e) I'adozione del bilancio preventivo pluriennale e annuale dell’ARPAL;

f) 'adozione del bilancio di esercizio e della relazione annuale sui risultati conseguiti;

g) I'adozione dei regolamenti e degli atti di organizzazione dell’ARPAL;

h) I'adozione della dotazione organica e del piano triennale dei fabbisogni del personale;

i) la presentazione alla Giunta regionale di una relazione annuale sull’attivita svolta dall’ARPAL.

Ai sensi dell’art. 18 della L.R. n. 25/2023, I'organo di revisione & costituito dal revisore unico dei conti e da un
supplente, i quali, designati dal Presidente della Giunta regionale, sono scelti mediante sorteggio da un
elenco predisposto a seguito di avviso pubblico, i cui iscritti devono possedere i requisiti previsti dai principi
contabili internazionali, avere la qualifica di revisori legali di cui al decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 3,
ed essere in possesso di specifica qualificazione professionale in materia di contabilita pubblica e gestione
economica e finanziaria anche degli enti territoriali, secondo i criteri individuati dalla Corte dei conti.

Il Revisore Unico dei Conti, nell’esercizio delle funzioni di controllo e verifica sulla regolarita amministrativa,
contabile, finanziaria ed economica della gestione dell’ARPAL Calabria, provvede:

a) alla redazione, prima dell’approvazione del bilancio di previsione, di una relazione sullo stesso o su
eventuali variazioni;

b) alla redazione, prima dell’approvazione del rendiconto generale annuale, di una relazione sulla gestione e
sui risultati economici e finanziari;

c) alla verifica, almeno trimestrale, della situazione di cassa e dell'andamento finanziario e patrimoniale;

d) alla vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato

dall’ARPAL Calabria e sul suo concreto funzionamento;
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e) a riferire immediatamente al Presidente della Giunta regionale la sussistenza di gravi irregolarita di
gestione.

L'organizzazione ed il funzionamento del!' Agenzia per le Politiche Attive del Lavoro - ARPAL Calabria sono
improntati a criteri di:

a) trasparenza ed economicita della gestione amministrativa;

b) programmazione, metodica di budget e sistema di contabilita analitica per centri di costo e di
responsabilita nella gestione contabile e finanziaria.

L'ARPAL & sottoposta alla vigilanza e controllo della Giunta Regionale della Calabria.

L'assetto organizzativo si ispira ai principi dell'autonomia dei Dirigenti e dei Responsabili di servizio, con
orientamento al conseguimento degli obiettivi assegnati loro dal Direttore Generale; della crescita della
professionalita; del miglioramento della qualita dei procedimenti; della fluidita negli scambi interstrutturali.
L'architettura organizzativa dell'Ente & orientata all'ottimizzazione delle risorse finanziarie ed alla
predisposizione di un apparato operativo idoneo al miglior perseguimento degli scopi istituzionali dell'Ente.
La disciplina dell’organizzazione persegue, in particolare, le seguenti finalita:

a) realizzare un assetto organizzativo rispondente all'esercizio delle funzioni del!' Agenzia e all'attuazione
degli obiettivi definiti dalla Giunta Regionale;

b) accrescere la capacita di innovazione e la competitivita del sistema organizzativo, anche al fine di favorire
I'integrazione con le altre pubbliche istituzioni;

c) realizzare prestazioni e servizi nell'interesse degli utenti;

d) realizzare un ottimale impiego e valorizzazione delle risorse umane nel rispetto delle pari opportunita.

L'ARPAL e articolata in una struttura centrale, con sede in Reggio Calabria e dispone di uffici territoriali
denominati presso i Centri per I'impiego della Regione Calabria. Le funzioni amministrative necessarie al
funzionamento del!' Agenzia sono svolte a livello centrale per tutto il territorio regionale.

La struttura organizzativa di ARPAL Calabria prevede la seguente articolazione di competenze, funzioni ed
attivita fra le Aree:

Area 1 “Affari Generali, legali, anticorruzione, performance e risorse umane”, L’area sovraintende alle attivita
di controllo sulla regolarita amministrativa degli atti dell’Agenzia, alla loro registrazione, protocollazione e
gestione flussi documentali ed archivio, assicurando, tramite I'URP, le informazioni sui servizi offerti, sullo
stato dei procedimenti e su ogni attivita dell’Ente. Sovraintende inoltre alla gestione del contenzioso, alle
richieste di accesso agli atti, alla gestione del ciclo della performance, agli adempimenti in tema di

trattamento e protezione dei dati ai sensi del GDPR 2016/679 a supporto del Responsabile Protezione Dati
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(DPO), agli obblighi in materia di trasparenza amministrativa ai sensi del D. Lgs. 33/2013, nonché alla
predisposizione degli atti in materia di prevenzione della corruzione. Sovraintende infine ai procedimenti
relativi al trattamento del personale, curando la tenuta dei fascicoli personali dei dipendenti, la concessione
di permessi e congedi, la gestione dell’orario di lavoro e delle assenze, le relazioni sindacali, i procedimenti
disciplinari, le procedure di reclutamento del personale, il raccordo con le sedi periferiche, la costituzione dei
fondi per la contrattazione collettiva integrativa, nonché gli adempimenti in materia di tutela della salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Area 2 “Gestione finanziaria, gare e appalti, politiche attive del lavoro” L’area sovraintende alle attivita
afferenti alla programmazione finanziaria, curando la predisposizione del bilancio, di assestamenti e
variazioni, la gestione della contabilita, i pagamenti, le retribuzioni e gli adempimenti previdenziali e fiscali,
la gestione delle fatture elettroniche e della PCC, effettuando i necessari controlli sui conti correnti bancari,
sui flussi finanziari e sulle operazioni economali. Sovraintende alle attivita di supporto alla programmazione
regionale in materia politiche del lavoro, alla promozione di misure di politiche attive attraverso progetti
d’inserimento lavorativo, tirocini formativi ed orientamento, autoimpiego ed interventi per diffondere
I'utilizzo dell’apprendistato. Assicura il supporto ai CPl ed il raccordo con I’ANPAL di cui all’articolo 4 del d.Igs.
150/2015, oltre al monitoraggio delle prestazioni dei servizi per il lavoro e la validazione e certificazione delle
competenze. Sovraintende inoltre alla gestione operativa ed allo sviluppo dei sistemi informativi del lavoro
della Regione Calabria, alla gestione del sistema relativo alle comunicazioni obbligatorie, alle attivita relative
ariuso di applicazioni informatiche e moduli software, quali SIL, SARE e portale “Lavoro per Te”. Sovraintende
infine alle procedure per I'acquisizione di beni e servizi sul mercato elettronico, alla verifica della regolare
esecuzione dei servizi e dei contratti di fornitura, nonché ai relativi collaudi, oltre alla tenuta ed
aggiornamento degli inventari dei beni mobili e immobili, alla gestione del patrimonio mobiliare, alla
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili.

Area 3 “Progettazione, formazione professionale, Osservatorio del mercato del Lavoro” L’area sovraintende
alle attivita progettuali di assistenza tecnica su progetti affidati mediante convenzioni, nonché alla
progettazione e gestione dei fondi comunitari, al monitoraggio e controllo dei progetti affidati, anche in
materia di politiche attive del lavoro ed alle consequenziali attivita di rendicontazione. Sovraintende inoltre
al sistema di accreditamento ai servizi per il lavoro ed alla tenuta e I'aggiornamento del relativo albo, ai
percorsi di istruzione e formazione professionale (IeFP) e di istruzione e formazione tecnica superiore (IFTS),
oltre alla formazione del personale interno, del personale della Giunta regionale e degli enti strumentali.
Collabora con I'Unita di intervento e di gestione delle crisi aziendali di cui all’articolo 9 della L.R. n. 25/2023,

al fine di supportare la Regione nella gestione delle politiche attive per la ricollocazione collettiva dei
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lavoratori in contesti di crisi industriale. Sovraintende infine alla gestione dell’Osservatorio sul mercato del
lavoro, con compiti di documentazione, studio, ricerca e monitoraggio dei dati relativi al mercato del lavoro,
in attuazione all’art. 10 della L.R. 25/2023.

La Direzione Generale di ARPAL Calabria & costituita da un Ufficio di Staff composta dalla Segreteria di
Direzione, dall’Ufficio stampa e Comunicazione Istituzionale e dal Gruppo Web. 2 La Segreteria di Direzione
presta supporto diretto all’attivita del Direttore Generale nello svolgimento delle funzioni attribuitegli dalla
normativa regionale e dallo Statuto dell’Ente. 3 L’ Ufficio Stampa cura la comunicazione istituzionale di ARPAL

Calabria e le relazioni con il pubblico (URP) e si occupa della direzione di “ARPAL Calabria News”.
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Organigramma di Arpal Calabria

Struttura
Direttore Generale ausiliaria
— | Ufficio stampa e
Comunicazione
istituzionale
Area 1 Area 2 Area 3
Affari generali, Legali, Gestione finanziaria, Gare e Progettazione, Formazione
Anticorruzione, Performance appalti e Politiche attive del professionale, Osservatorio
e Risorse umane lavoro del Mercato del lavoro
l | [ [ l I | l
U.0.1 uoaz uo.3 U.o.1 U.0.2 u.os3 U004 u.o.1 u.o.2 U.o.3
Affari legali, Personale Bilancio e Politiche attive Sistemi Gare, Appu_lti e Ptog_emzio.ne. Formazione Osservatorio
Performance e | Contabilita del lavoro informativi Contratti Monitoraggio e professionale
Anticorruzione | | ' | Rendicontazione |
Affari generali - I Gestione giuridica Bilancia e Promozione, ) o 2 Geslione sisterna di
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Dotazione organica ARPAL Calabria al 31 dicembre 2024

Area di inquadramento Unita FT36h UnitaP.T18h Totale unita
DIRIGENZA GEMERALE i = 1
DIRIGENZA 1 = 1
AREA DEI FUNZIOMARI E DELLA EQ 1 126 127
AREA DEGL! ISTRUTTORI 2 248 250
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI 5 27 32
AREA DEGLI OPERATORI 3 = 3

Totale unita di personale 13 401 414

Dotazione Organica al 31.12.2024 ARPAL CALABRIA
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

3.2.1 Organizzazione Lavoro Agile

La disciplina contrattuale del Lavoro Agile & contenuta nel Titolo VI — “Lavoro a distanza” - Capo | “Lavoro
Agile” del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022 che definisce lo smart working “una delle possibili modalita di
effettuazione della prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i necessari
requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita. Esso € finalizzato a conseguire il
miglioramento dei servizi pubblici e I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, I'equilibrio tra
tempi di vita e di lavoro”.

Il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione, superata la modalita emergenziale adottata durante il periodo
della pandemia da COVID, continua a fare riferimento alle seguenti norme:

- art. 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 s.m.i. la quale stabilisce che le amministrazioni pubbliche
adottino misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per |'attuazione del telelavoro e del
lavoro agile ed introduce l'obbligo annuale di adozione del POLA (Piano Organizzativo del Lavoro
Agile), quale sezione del Piano Performance; il POLA, a seguito dell’adozione del D.P.R. n.81 del
24.06.2022 & soppresso, in quanto assorbito nell'apposita sezione del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO);

- art. 18 della legge 22 maggio 2017, n. 81, come modificata da ultimo dall’art. 41 bis del D.L.
21.06.2022, n. 73, convertito con modificazioni in legge 5 agosto 2022, n. 122, il quale disciplina il
lavoro agile fornendo le basi legali per la sua applicazione anche nel settore pubbilico.

Il lavoro agile viene definito “una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario
o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attivita lavorativa,
allo scopo di incrementare la competitivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. La
prestazione lavorativa viene eseguita, in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza una
postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva”.

Trovano inoltre applicazione, per le parti compatibili con la disciplina contrattuale, le “Linee guida in materia
di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per
la pubblica amministrazione recante modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle

pubbliche amministrazioni ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica
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amministrazione 8 ottobre 2021” del Ministero della Pubblica Amministrazione in data 16.12.2021. Con tale
documento si forniscono indicazioni per la definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro
trasparenti, che favorisca la produttivita e l'orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e dei
lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad un tempo il
miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata.

Il “Decreto Rientri” (D.M. 08.10.2021) ha tra l'altro stabilito le modalita e gli obiettivi del lavoro agile dando
atto che l'accesso a tale modalita potra essere autorizzato esclusivamente nel rispetto di specifiche
condizionalita, tra le quali:

- lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non deve in alcun modo pregiudicare o
ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

- l'amministrazione deve garantire un'adeguata rotazione del personale che puo0 prestare lavoro in
modalita agile, dovendo essere prevalente, per ciascun lavoratore, I'esecuzione della prestazione in
presenza;

- I'amministrazione mette in atto ogni adempimento al fine di dotarsi di una piattaforma digitale o di
un cloud o comunque di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati
e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile ed al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla
prestazione di lavoro richiesta;

- l'accordo individuale di cui all'art. 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, deve definire le
modalita e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore dagli apparati
di lavoro, nonché eventuali fasce di contattabilita, le modalita e i criteri di misurazione della
prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in
modalita agile.

Con l'intento di valorizzare e mantenere gli aspetti positivi che I'impiego del lavoro agile durante il periodo
emergenziale aveva messo in luce, creando i presupposti per proseguirne l'applicazione nel rispetto delle
norme vigenti, Arpal ha scelto di avvalersi della possibilita, riconosciuta dall’ art. 14 c. 1 della Legge
07.08.2015, n. 124, di applicare ad almeno il 15% dei dipendenti il lavoro agile, perseguendo una
organizzazione del lavoro sempre pil orientata all’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza: con
decreto del Commissario di Azienda n.36 del 22 aprile 2022 ¢ stato approvato il Piano Organizzativo Lavoro
Agile(P.O.L.A.) dell’Ente.

Arpal Calabria individua le seguenti finalita connesse all'introduzione del lavoro agile per il proprio personale:

- Introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di un modello gestionale orientato al
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lavoro per obiettivi e risultati, improntato alla flessibilita organizzativa e finalizzato ad un incremento di
efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa;

- Promuovere una visione dell'organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita e dell'autonomia,
responsabilizzando il personale e favorendo relazioni fondate sulla fiducia e sul lavoro di squadra;

- Promuovere una nuova declinazione di spazi e dotazioni tecnologiche, ripensando luoghi, strumenti e
modalita di svolgimento della prestazione lavorativa;

- Ottimizzare la diffusione di tecnologie e di competenze digitali, anche attraverso un’analisi dei processi ed
una sempre maggiore digitalizzazione degli archivi e delle pratiche;

- Rafforzare le pari opportunita e le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

- Promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell’ottica di
una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di percorrenza.
In applicazione del regolamento sono stati attivati accordi di lavoro agile per i dipendenti Arpal Calabria fino
al 31 dicembre 2025.

Il modello di lavoro agile adottato da Arpal Calabria, anche per il 2025, ¢ ispirato alla massima flessibilita,
finalizzata ad un incremento di efficienza ed efficacia dell’'azione amministrativa e di competitivita del servizio

reso all’'utenza.

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

3.3.1 Quadro generale normativo di riferimento

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) e lo strumento attraverso il quale I’Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il miglior
funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita finanziarie e con i vincoli normativi alle

assunzioni di personale e di finanza pubblica.

Il presente Piano triennale dei fabbisogni del personale (PTFP) & adottato in ottemperanza alle disposizioni
contenute negli artt. 6 e 6 ter del D. Lgs. 30/03/2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, come novellati dall’art. 4 del D. Lgs. n. 75 del 2017 e seguendo
le indicazioni fornite dalle “Linee di indirizzo per I'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte
delle amministrazioni pubbliche”, contenute nel Decreto ministeriale del 22 luglio 2022 dal Ministro per la
Pubblica amministrazione, pubblicato il 14 settembre 2022 in Gazzetta Ufficiale.

Il presupposto essenziale nella predisposizione del presente piano e la ricerca dell’ottimizzazione delle risorse

umane per il perseguimento degli obiettivi dell’Ente e della performance organizzativa, cosi come definita e
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disciplinata dalle norme contenute nel D. Lgs. n. 150/2009 e s.m.i., e I'applicazione dei principi di buon

andamento ed imparzialita sanciti dall’art. 97 della Costituzione e dei principi contenuti nell’art. 1 della L.

241/1990 e s.m.i. con particolare riferimento all’efficacia, efficienza, economicita e trasparenza dell’azione
amministrativa.

Lanalisi che seguira e stata condotta tenendo conto che la predisposizione del PTFP deve essere in coerenza
con la programmazione finanziaria e di bilancio dell’Ente, pertanto all'interno degli stanziamenti del bilancio
di previsione dell’Agenzia ed in ottemperanza aivincoli di finanza pubblica, ovvero del complesso delle norme

che disciplinano la spesa del personale cui I'Ente deve fare riferimento per le proprie facolta assunzionali.

3.3.2 Consistenza degli attuali contingenti di personale.

Relativamente alla dotazione organica di ARPAL e in relazione a quanto previsto dall’art. 20 della Legge
regionale del 28 giugno 2023 n. 25 “L’organico complessivo di personale del/ARPAL Calabria é definito nella
dotazione organica adottata ai sensi dell’articolo 17 e sottoposta all’‘approvazione della Giunta regionale. Al
personale dell/ARPAL Calabria si applica il trattamento giuridico ed economico previsto dal Contratto collettivo
nazionale di lavoro del comparto Funzioni locali. La dotazione organica inziale dellARPAL Calabria,
compatibilmente con la dotazione finanziaria dell’/Agenzia, é costituita dal personale con contratto a tempo
indeterminato e determinato di Azienda Calabria Lavoro, che sia stato individuato mediante procedure
selettive in attuazione di leggi o provvedimenti regionali e in servizio alla data di entrata in vigore della
presente legge”.
Attualmente ARPAL Calabria ha in organico n. 397 unita di personale, compreso il Direttore Generale. Di
seguito viene elencato il personale di Azienda Calabria Lavoro contrattualizzato con contratto a tempo
indeterminato e determinato che ai sensi dall’art. 20 della L.R. n. 25/2023 e dall’art. 8 della Statuto costituisce
la dotazione di Arpal:
- n. 271 unita di personale a tempo indeterminato e parziale (18 ore settimanali), facente parte del
bacino ex L.R. 28/2008 e L.R. 8/2010, cosi per come contrattualizzato da Azienda Calabria Lavoro;
- n. 64 unita di personale con contratto a tempo indeterminato, full time, facente parte del bacino L.R.
11/2008;
- n. 1 unita di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, full time, facente parte del
bacino ex fondazione Calabria Etica;
- n. 11 unita di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, full time, facente parte del

bacino ex ARDIS;
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- n. 10 unita di personale, con contratto di lavoro a tempo determinato, part - time, facente parte del
bacino ex 54/2017;

- n. 45 unita di personale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, part - time, facente parte
del bacino “Progetto di assistenza ai Dipartimenti finalizzato a sostenere l'attuazione degli
investimenti” ex progetto GOL.

Per esigenze di servizio, per esigenze connesse all’utilizzo di specifiche professionalita e anche al fine di
evitare interruzioni nell’'erogazione dei servizi, Arpal Calabria puo inoltre utilizzare personale regionale.
Presso la sede di ARPAL prestano servizio inoltre n. 11 Funzionari Regionali con assistenza alle funzioni
amministrative per il Dipartimento Lavoro.

Inoltre, per I'espletamento di particolari attivita progettuali, di ricerca e di studio, I'Ente puo stipulare specifici
contratti di diritto privato con esperti (o professionisti) esterni, secondo quanto disciplinato nel regolamento

di organizzazione.
3.3.3 Spesa del personale e strategia di copertura del fabbisogno

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente intesa
e, coerentemente ad essa, contribuisce al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle
imprese.
Nella prospettiva della creazione di valore pubblico, gli obiettivi perseguiti sono:

- l'ottimale impiego delle risorse umane, attraverso la giusta allocazione delle persone e delle

relative competenze professionali che servono all'lamministrazione;

- l'ottimale impiego delle risorse pubbliche disponibili;

- il miglioramento della performance in termini di migliori servizi alla collettivita.
La programmazione dei fabbisogni di personale, quindi, & strettamente correlata con i risultati da raggiungere
(in termini di prodotti, servizi offerti), nonché con I'evoluzione dei fabbisogni stessi in relazione al
cambiamento dei modelli organizzativi ed all'innovazione digitale.
Alla luce di quanto precede ed in conformita a quanto previsto all’art. 6, co. 2, del Decreto Legislativo n.
165/2001, la definizione e la relativa attuazione del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale &
improntato all'ottimale impiego delle risorse pubbliche.
Al fine di garantire la continuita nel presidio delle attivita istituzionali si individuano le seguenti priorita

strategiche nella distribuzione dei ruoli all’interno dell’Agenzia:
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o dimensionamento degli organiciin relazione al processo di razionalizzazione dell’assetto organizzativo
dell’Agenzia e all'andamento dei volumi di attivita da svolgere;

e potenziamento/mantenimento degli organici di alcune strutture in relazione a specifiche esigenze
gestionali e organizzative dell’Agenzia;

e ottimizzazione dell'impiego dei lavoratori anche attraverso il ricorso a quelle leve di gestione del
personale che concorrono a migliorare la performance dell’Ente (politiche di sviluppo professionale,
formazione, lavoro agile).

Il Piano del fabbisogno di personale per il triennio 2025-2027 ¢ predisposto tenendo conto delle esigenze
dell’Agenzia sotto un duplice profilo: quantitativo (riferito alla consistenza numerica del personale necessario
per assolvere la mission nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica) e qualitativo (riferito alle tipologie di
professioni e competenze meglio rispondenti alle necessita dell’Agenzia).

Il Piano si sviluppa in una prospettiva triennale e viene adottato annualmente, con la conseguenza che di anno
in anno puo essere modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o
funzionale.

Il Piano ha efficacia cogente per I'anno in corso e valore predittivo per le ulteriori due annualita, da
confermarsi o da rivedersi in sede di approvazione annuale. Leventuale modifica in corso di anno del Piano &
consentita a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso adeguatamente motivata.
A tal proposito, occorre ulteriormente specificare che il Piano & stato definito nella sua entita per le tre
annualita sulla base dell’attuale finanziamento regionale e pertanto una eventuale modifica delle risorse
economiche trasferite all’Agenzia potranno comportare una variazione nella programmazione delle
acquisizioni di personale. Si precisa che le stabilizzazioni ai sensi dell’art 20 comma 2 del Dlgs 75/2017 saranno
etero finanziate con contributo storicizzato a carico della Regione Calabria.

Il Piano & sottoposto ai controlli previsti, al fine di verificare la coerenza con i vincoli di finanza pubblica. Con
riferimento ai vincoli finanziari, occorre evidenziare che viene rispettato il limite relativo al non superamento
della dotazione di spesa potenziale massima e del margine assunzionale.

Al fine di non immobilizzare risorse e garantire gli equilibri di bilancio e la funzionalita dell’Agenzia, I'attuazione
del piano verra monitorata costantemente anche alla luce dell'landamento della spesa del personale, tenuto
conto delle eventuali situazioni ad oggi non preventivabili o note.

| piano del fabbisogno per il triennio 2025 - 2027 e riassunto nelle seguenti tabelle:
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Piano assunzionale 2025

Profilo Tipologia contrattuale e modalita di reclutamento Costo
N. 1 dirigente Contratto a tempo determinato (anni 3) a 36 ore Euro
settimanali. Procedura di reclutamento con pubblicazione | 127.000,00
di avviso pubblico.
N. 8 unita - Area degli |Contratto a tempo indeterminato a 18 ore settimanali. Euro
operatori esperti (ex cat. |Procedura concorsuale riservata ex art. 20 comma 2 D.lgs 122.400,00

B)

75/2017.

N. 1 unita - Area degli

istruttori (ex cat. C)

Contratto a tempo indeterminato a 18 ore settimanali.
Procedura concorsuale riservata ex art. 20 comma 2 D.lgs

75/2017.

Euro 17.040,00

N. 2 unita - Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione (ex cat.

D)

Contratto a tempo indeterminato a 18 ore settimanali.

Procedura concorsuale riservata ex art. 20 comma 2 D.Igs

75/2017.

Euro 37.500,00

N. 5 unita - Area degli

istruttori (ex cat. C)

Contratto a tempo indeterminato a 18 ore settimanali.
Procedure concorsuali aperte, procedure di mobilita o utilizzo di

graduatorie concorsuali di altri enti ex art.4 D.L 101/2013

Euro 85.300,00

N. 5 unita - Area dei
Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione (ex cat.

D)

Procedure concorsuali aperte o utilizzo di graduatorie

concorsuali di altri enti ex art.4 D.L 101/2013

Euro 93.750,00
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Piano assunzionale 2026

Profilo Tipologia contrattuale e modalita di reclutamento Costo

Nessuna assunzione attualmente programmata

Piano assunzionale 2027

Profilo Tipologia contrattuale e modalita di reclutamento Costo

Nessuna assunzione attualmente programmata

3.4 PIANO DELLA FORMAZIONE

Il programma delle attivita per la formazione del personale di ARPAL Calabria, ai sensi della previsione dell’art.
7 del D.Igs. 165/2001, si incardina nel processo di crescita dell’Agenzia, avviato a seguito della revisione della
legge istitutiva e che interessa I'ambito delle attribuzioni e delle attivita di competenza, nella direzione della
piena autonomia gestionale e nella funzionalita dell’assetto organizzativo, ridisegnato, anche alla luce del
Piano di potenziamento dei CPI e del rafforzamento degli organici, nell’ottica di una maggiore efficienza dei
servizi e dell’efficacia dell'azione amministrativa. La formazione e il costante aggiornamento delle competenze
del personale della P.A. assumono una rilevanza strategica nell’attuale fase storica, caratterizzata da un
importante cambiamento culturale ispirato ai criteri della trasformazione digitale, riconosciuta anche dal
CCNL delle Funzioni Locali, che ne sottolinea I'essenzialita nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire
una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni, nel quadro dei processi di riforma e
modernizzazione della pubblica amministrazione e quale leva strategica per I'evoluzione professionale e per
I'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento
organizzativo, in una prospettiva di innovazione e miglioramento dei servizi e dei rapporti con il cittadino.

La Direttiva del 14 gennaio 2025 a firma del Ministro della Pubblica Amministrazione é rivolta a tutte le
amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del d.Igs. n.165/2001, essa esplicita le finalita e gli

obiettivi strategici della formazione che devono ispirare I'azione delle amministrazioni pubbliche.
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3.4.1 Obiettivi del Piano
Il presente Piano vuole:

e Rafforzare le competenze tecniche e trasversali necessarie per I'attuazione delle politiche attive del
lavoro, anche nell'ambito della Convenzione relativa alla gestione delle attivita del Piano di
potenziamento dei CPI.

e Migliorare l'efficienza organizzativa per il supporto alla pubblica amministrazione.

e Promuovere I'innovazione e I'aggiornamento continuo dei dipendenti.

e Adeguarsi agli obiettivi strategici regionali, nazionali ed europei in materia di lavoro e sviluppo.
Nello specifico I'attivita di formazione mira a:

1. soddisfare i fabbisogni formativi e di aggiornamento dei singoli dipendenti, preparandoli a svolgere
efficacemente le proprie mansioni;
2. sostenere l'introduzione di innovazioni e di miglioramenti all’interno dell’Amministrazione;
3. utilizzare efficacemente le tecnologie e gli strumenti ICT (Information and Communications
Technology) rispondenti alle mutate modalita di erogazione dei servizi;
4. accrescere il livello generale di accountability ovvero il senso di responsabilita e di fiducia;
5. sviluppare, in linea con il ruolo organizzativo ricoperto, la crescita delle:
a. competenze strategiche, identificate in quelle manageriali;
b. competenze trasversali, comuni a tutto il personale;
c. competenze tecnico-specialistiche;
d. competenze legate alla promozione del benessere organizzativo nell’Ente.
La meta ultima & quella indicata dalle recenti direttive ministeriali ovvero incrementare le opportunita
formative a disposizione dei dipendenti e dei dirigenti e promuoverne la fruizione consapevole e motivata,
in una prospettiva di innovazione e di progressivo efficientamento delle attivita della pubblica
amministrazione.
Altresi, si specifica la formazione vertera anche sulle materie di:
e attivita di informazione e di comunicazione delle amministrazioni (l. n. 150 del 2000, art. 4);
e salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (d.lgs. n. 81 del 2008, art. 37);
e prevenzione della corruzione (I. n. 190 del 2012, art. 5);
e etica, trasparenza e integrita;

e contratti pubblici;
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e lavoro agile;

e pianificazione strategica.

3.4.2 Analisi del Contesto e metodologia per I'ldentificazione dei Fabbisogni

Missione dell’Ente: Implementare progetti e iniziative di politiche attive del lavoro e offrire supporto
tecnico-amministrativo alle istituzioni regionali.
e Forzalavoro: ARPAL Calabria ha in organico n. 396 unita di personale contrattualizzato con contratto
a tempo indeterminato e determinato.
e Sfide principali:
o Cambiamenti normativi in ambito lavoro.
o Digitalizzazione delle procedure amministrative.
o Necessita di monitorare I'impatto delle politiche implementate.
¢ Mappatura delle competenze esistenti: Analisi delle competenze attuali dei dipendenti attraverso
interviste, focus group e questionari.
¢ Valutazione delle competenze richieste: Basata sugli obiettivi strategici dell’ente.
¢ Identificazione dei gap formativi: Confronto tra competenze esistenti e quelle richieste.

¢ Pianificazione personalizzata: Differenziazione delle necessita per aree operative.

3.4.3 Competenze per il personale non dirigente e dirigente

La Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 28 novembre 2023 in materia di performance
individuale, al paragrafo 5 “La Formazione e il capitale umano”, richiama il modello delle competenze
trasversali del personale di qualifica non dirigenziale approvato con il Decreto Ministeriale del 28/06/2023,
quale riferimento per definire percorsi formativi finalizzati a sviluppare le competenze trasversali articolate
nelle 4 aree ivi previste: “Capire il contesto pubblico”, “Interagire nel contesto pubblico”, “Realizzare il valore
pubblico”, “Gestire le risorse pubbliche”.

La stessa direttiva indica la necessita di prevedere la partecipazione dei dirigenti ad iniziative di formazione
destinate a rafforzare le competenze trasversali (cosiddette soft skills, per le quali si fa riferimento al Decreto
del Ministro per la pubblica amministrazione del 28 ottobre 2002 che approva le Linee Guida per I’Accesso
alla Dirigenza), le competenze relative alla valutazione della performance, alla gestione dei progetti e dei
finanziamenti nonché le competenze abilitanti processi di transizione digitale, ecologica e amministrativa in

linea con le finalita del PNRR.
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3.4.4 Competenze Trasversali

La formazione trasversale riguarda tematiche che sono di interesse per il personale appartenente a diversi
uffici o addirittura per tutto il personale. Alcuni argomenti della formazione trasversale fanno parte della
formazione obbligatoria, che & necessario assicurare ai dipendenti in base a disposizioni normative vigenti.
Si richiamano le indicazioni di cui al decreto ministeriale del 28/06/2023, che ha definito le quattro aree di
sviluppo delle competenze trasversali (soft skills) per il personale non dirigente e le previsioni di cui al Decreto
Ministeriale del 28/10/2002, che approva le Linee Guida per I’Accesso alla Dirigenza (par. 4 Modello di
Competenze dei dirigenti della pubblica amministrazione), per quanto concerne il personale dirigente.

Esempi:

1. Comunicazione istituzionale:

o Relazioni con enti pubblici e stakeholder.

o Scrittura di report e documenti ufficiali.
2. Gestione progettuale:

o Tecniche di project management.

o Monitoraggio e rendicontazione di progetti finanziati.
3. Problem solving e decision making:

o Strategie per affrontare criticita operative.

o Processi decisionali basati su dati.

3.4.5 Competenze trasversali obbligatorie

Ai sensi della vigente normativa (D.Lgs. 81/2008 e Accordo Stato Regioni vigente), I'Ente & tenuto ad erogare
la formazione cosiddetta obbligatoria in materia di salute e sicurezza sul lavoro compresa la formazione
destinata agli addetti al primo soccorso, alla gestione delle emergenze e alla prevenzione incendi, nonché ai

rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.
3.4.6 Competenze tecnico-specialistiche

| corsi riguarderanno soprattutto le materie inerenti alla cospicua attivita di produzione normativa del
legislatore nelle materie che interessano l'esercizio dell’'azione amministrativa dei servizi pubblici, a garanzia
del costante e tempestivo aggiornamento e incremento delle competenze possedute dal personale. Gli ambiti

di competenza sono diversi e spaziano dalle tematiche inerenti il PNNR, personale e organizzazione, gare e
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appalti, transizione digitale, comunicazione, prevenzione della corruzione e trasparenza, aggiornamenti in
tema di stipendi, bilancio e ragioneria.

Il secondo ambito di tematiche rilevanti & rappresentato dalla formazione tecnico-specialistica ovvero
calibrata su specifici argomenti strettamente afferenti alle attivita delle singole aree. Gli argomenti rientranti

in questo ambito sono i seguenti:

Appalti pubblici

Con l'adozione del Decreto Legislativo 36/2023 ha preso sostanza I'attesa riforma del Codice degli appalti.

E necessario prevedere di dare continuitd anche per I'lanno 2025 alle attivita di formazione gia svolte nel
corso degli anni precedenti. La complessita e vastita degli argomenti contemplati dalla materia in questione
richiede un costante approfondimento.

Con riferimento alla promozione di iniziative di formazione in materia di appalti, si propone altresi di valutare
I'utilizzabilita delle risorse accantonate ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs. 36/2023 per:

- attivita di formazione per I'incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella realizzazione degli
interventi;

-specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche.

Pari opportunita e benessere organizzativo
Si rileva necessaria I'attivita di formazione che abbia ad oggetto I'approfondimento di temi quali conciliazione
vita/lavoro, benessere organizzativo, pari opportunita, utilizzo del linguaggio di genere, discriminazioni sui

luoghi di lavoro, ecc.

Elaborazione e gestione del Piano

Allo scopo di predisporre un documento programmatico il piu possibile rispondente alle effettive esigenze, il
presente Piano & stato redatto in conformita ai fabbisogni formativi (generali e specifici) emersi dalla
rilevazione effettuata presso le diverse Aree dell’Ente.

Essendo uno strumento flessibile, in grado di adeguarsi a future esigenze formative attualmente non
programmabili, il presente Piano contempla la possibilita di inserire in itinere ulteriori iniziative formative,

determinate da esigenze non prevedibili, idonee a ricollocare le priorita prima definite.
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Esempi:

1. Normativa sul lavoro e politiche attive:
o Aggiornamenti su leggi nazionali e regionali.
o Fondi europei e modalita di gestione.
o Indicatori di performance e valutazione delle politiche.
2. Strumenti digitali e software gestionali:
o Sistemi di gestione integrata per il lavoro (es. SIL).
o Basi di dati per il monitoraggio e analisi di mercato del lavoro.
o Procedure di amministrazione digitale.
3. Digitalizzazione e smart working:
o Strumenti per il lavoro remoto.

o Cybersecurity e protezione dei dati.

3.4.7 Modalita di erogazione dell’offerta formativa

Nella prospettiva della valorizzazione delle professionalita interne, I'Ente intende valutare la possibilita di
avvalersi di personale interno per alcuni interventi formativi, qualora siano presenti significative conoscenze
e competenze. In tal senso si rinvia alla disposizione di cui all’art. 55, comma 8, del CCNL 16/11/2022 e si
ricorda che il decreto legge 44/2023 e la sua legge di conversione hanno integrato I'articolo 6 del Decreto
legge 80/2021 in materia di Piao, prevedendo che le amministrazioni, con riferimento alla formazione
(sezione Organizzazione e capitale umano della sottosezione “Piano Triennale dei fabbisogni di personale”),
devono indicare gli obiettivi, le risorse e le metodologie per la formazione del personale e “individuano al
proprio interno dirigenti e funzionari aventi competenze e conoscenze idonee per svolgere attivita di
formazione con risorse interne e per esercitare la funzione di docente o di tutor, per i quali sono predisposti
specifici percorsi formativi”.
Per contro le esigenze formative a valenza specialistica e professionalizzante, strettamente connesse al ruolo
ricoperto dal dipendente nell’Amministrazione, di norma richiedono l'iscrizione a corsi proposti da soggetti
formatori esterni.
Un particolare rilievo meritano le modalita di fruizione della formazione, la cui scelta e specificatamente
correlata agli obiettivi perseguiti dalle singole azioni formative:

1. lezioni frontali;

2. seminari e workshop (laboratori);
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3. training on the job (formazione sul posto di lavoro: rientra in questa fattispecie, ad esempio, quella
svolta dall’azienda fornitrice del software per I'elaborazione delle Paghe ai dipendenti assegnati a
tale compito);
4. web conference (video conferenza) in modalita simultanea o differita;
5. formazione blended (ibrida) con lezioni in conference call e lezioni registrate da usufruire in
autonomia.
Particolare attenzione dovra essere garantita all’accessibilita alle iniziative formative per il personale
ipovedente, non vedente, audioleso.
Le disposizioni normative e contrattuali in materia di formazione del personale saranno attuate anche
attraverso la stipula della convenzione con la Scuola Nazionale dell’/Amministrazione sede di Reggio Calabria

per la disciplina delle attivita formative inserite nel catalogo della Scuola.
3.4.8 Il monitoraggio del Piano

Il monitoraggio del presente Piano, sia periodico che consuntivo, permettera di conoscere lo stato di
attuazione dei singoli processi formativi, in modo da evidenziare gli scostamenti tra quanto previsto e quanto
invece realizzato.

Da un lato e auspicabile una valutazione del livello di capitalizzazione dell’esperienza formativa da parte dei
Dirigenti/Responsabili delle Aree, cosi da monitorarne la ricaduta sulla professionalita dei partecipanti.
Dall’altro i feedback da questi ultimi espressi potrebbero far emergere ulteriori bisogni formativi, i quali
potrebbero innescare poi un nuovo ciclo di formazione.

Al termine di ogni iniziativa formativa, e prevista la somministrazione di un questionario, attraverso il quale i
partecipanti potranno esprimere il proprio livello di gradimento e la propria percezione dell’utilita e
applicabilita degli insegnamenti impartiti alla realta lavorativa. | dati raccolti vengono analizzati per verificare

I’'adeguatezza dei programmi proposti, la qualita dei docenti e la correttezza del processo di sviluppati.
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Questionario di gradimento partecipante

Progetto n. / Edizione n.

(inserire il numero del progetto)

Tematica

(Inserire tematica trattata)

Sede corso

Le chiediamo di esprimere la Sua valutazione sugli aspetti di seguito riportati con

unascalada1ab:

@ = PER NIENTE POSITIVO/SODDISFATTO
@ =POCO POSITIVO/SODDISFATTO

® = POSITIVO/SODDISFATTO

@ = ABBASTANZA POSITIVO/SODDISFATTO
® =MOLTO POSITIVO/SODDISFATTO

{I Indichi con una crocetta la sua valutazione

La preghiamo di riconsegnare il presente questionario debitamente compilato al coordinatore

dellattivita entro tre giorni.

Grazie per la Sua cortese collaborazione
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I. FINALITA E OBIETTIVI GENERALI

PER NIENTE
POSITIVO

Quanto ritiene positivo e utile nel Suo ambito lavorativo 'aver frequentato @

questo corso?

PERNIENTE
POSITIVO

Ritiene che le sue conoscenze iniziali fossero adeguate alla @

comprensione degli argomenti trattati?

Il.  CONTENUTI

PER NIENTE
POSITIVO

Come valuta la durata del corso in relazione agli argomenti trattati? @
PER NIENTE
POSITIVO
Come valuta 'approfondimento degli argomenti trattati? @
PER NIENTE
POSITIVO
Come valuta I'incremento delle Sue conoscenze e competenze? (D
PER NIENTE
POSITIVO
Come valuta I'organizzazione complessiva del corso? (D
PER NIENTE
POSITIVO
Come valuta i locali utilizzati per la formazione? (D
PER NIENTE
POSITIVO
Se presenti, come valuta gli strumenti utilizzati? ®

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

®

MOLTO
POSITIVO

®

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

©)
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IV. DOCENTI/ESPERTI

(Non compilare in caso di formazione in FAD autoapprendimento)

Come valuta la capacita di esposizione dei contenuti?

Come valuta le competenze del docente rispetto ai contenuti trattati?

Come valuta la capacita di coinvolgere, suscitare interesse e gestire

laula?

Come valuta le informazioni ricevute per approfondire I'argomento

trattato? (slide, bibliografia, risorse web, altro materiale didattico)

PERNIENTE
POSITIVO

@

PERNIENTE
POSITIVO

@

PER NIENTE
POSITIVO

@

PER NIENTE
POSITIVO

@

@

V. GRADIMENTO GENERALE

Nel complesso, quanto si ritiene soddisfatto delle attivita formative

organizzate?

PER NIENTE
SODDISFATTO

@

@

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

©)

MOLTO
POSITIVO

®

MOLTO
POSITIVO

®

MOLTO
SODDISFATTO

®
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3.4.9 Le risorse per la formazione

Le risorse finanziarie destinate alla formazione sono quelle presenti sui capitoli U2401027102 e
U2401027104 del bilancio di previsione 2025 dell’agenzia.

Sulla base della consapevolezza dell’elevata importanza della formazione nella valorizzazione delle risorse
umane, I'Ente ritiene di investire adeguate risorse finanziarie per la messa in atto delle attivita formative.

Pertanto, si prevede di far fronte al minimo di n. 40 ore di formazione ad unita attraverso ['utilizzo delle

piattaforme a cui |’agenzia provvedera ad accreditarsi come Syllabus e alla formazione di IFEL, attraverso

progetti come PerForma PA, nonché alla formazione tramite personale docente interno, percorsi formativi

attivabili e fruibili a costo zero.

Altresi, sara possibile attingere a fondi nazionali o regionali dedicati come ad esempio il fondo di cui
all’articolo 45 del D.Lgs. 36/2023.
3.4.10 Budget e Risorse

e Budget stimato annuale: € 63.000,00 suddiviso tra:

o Formatori esterni (70%).

o Strumenti e piattaforme (a costo zero con cui viene garantita la formazione minima prevista
dalla Direttiva del 14 gennaio 2025 a firma del Ministro della Pubblica Amministrazione per
ciascun dipendente).

o Logistica e materiali didattici (30%).

e Risorse interne: Coinvolgimento di personale senior per la formazione on-the-job.

3.4.10 Banca dati contenente slide e materiale relativo ai corsi fruiti dai dipendenti
Si prevede che possa rappresentare una prassi utile quella di istituire una banca dati univoca organizzata,
dove inserire i materiali dei corsi di formazione usufruiti dalle/dai singoli dipendenti, da mettere a

disposizione in condivisione in un’ottica di formazione permanente e diffusa.

3.4.11 Conclusione

Il piano mira a colmare i divari formativi, favorendo un miglioramento continuo e allineando I'operato dei
dipendenti alle esigenze strategiche dell’ente e della regione. La realizzazione del piano sara monitorata
costantemente per garantire il raggiungimento degli obiettivi e 'adeguamento ai mutamenti normativi e

tecnologici.
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SEZIONE 4 —- MONITORAGGIO DEL PIAO

4.1 Monitoraggio della performance

LAzione di Monitoraggio si caratterizza per il suo essere una forma di controllo periodico e sistemico volta alla
verifica dello stato di realizzazione degli obiettivi previsti nelle diverse sezioni del Piao e alla conseguente
predisposizione delle azioni correttive.

Al fine di consentire all'Organismo indipendente di valutazione di monitorare gli obiettivi programmati nel
presente PIAO, in conformita con gli art.li 6 e 10, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 150/2009 “Attuazione della
Legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, quest’Agenzia procede come sottorappresentato.
Preliminarmente si evidenzia che grava sugli Organismi indipendenti di valutazione l'onere di verificare
I'andamento della performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e di
segnalare la connessa opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio, anche in rapporto ad eventi
imprevedibili. Pertanto, allo scopo di garantire il corretto svolgimento del predetto monitoraggio, si ravvisa
I'esigenza di realizzare:

- Un monitoraggio intermedio finalizzato da un lato alla verifica dello stato di avanzamento degli
obiettivi operativi e dall’altro alla presentazione di richieste motivate di modifica degli obiettivi e del Piano
della Performance. A svolgere il predetto monitoraggio sara la figura del Responsabile della Performance il
quale, a fronte di eventuali scostamenti dalla performance attesa, potra, sentito il Direttore Generale,
rinegoziare un riallineamento degli obiettivi. Le eventuali rimodulazioni di obiettivi e di indicatori saranno poi
tempestivamente comunicate all’OlV;

- Un monitoraggio finale per la verifica del raggiungimento degli obiettivi che si perfezionera con la
Relazione della performance. Quest’ultima, ai sensi dell’art. 10, comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 150/2009,
deve essere trasmessa all’Organismo Indipendente di Valutazione al fine di aggiornarlo sul’andamento della
performance rispetto agli obiettivi programmati per il periodo di riferimento e sulla necessita di eventuali
azioni correttive in corso di esercizio, aggiornamenti o modifiche, agli obiettivi operativi. Successivamente al
passaggio con I'OlV, la citata Relazione viene adottata dalla Direzione dell’Agenzia ed e poi resa pubblica
attraverso il sito istituzionale dell’Agenzia sul canale “Amministrazione trasparente” nel rispetto del principio
di trasparenza. La Relazione & infatti un valido strumento di accountability attraverso il quale ARPAL Calabria

puo rendere noto a tutti gli stakeholder, esterni ed interni, i risultati ottenuti nel periodo considerato.
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4.2 Monitoraggio dei rischi corruttivi

In merito al monitoraggio della sezione “prevenzione e corruzione” questo deve essere svolto ai sensi della
Legge n. 190/2021 con cadenza annuale mediante la compilazione di una relazione sullo stato di attuazione
e sull’idoneita (intesa come capacita delle misure di ridurre il rischio corruttivo) delle misure stesse
realizzata dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e pubblicata sul sito
dell’Agenzia.

Il monitoraggio dei rischi corruttivi e di trasparenza si preoccupa di dare attuazione non solo agli indirizzi del
Piano Nazionale Anticorruzione ma anche dell’'emersione di nuove e/o diverse tipologie di rischio non
considerate nel precedente ciclo attuativo.

Oltre alle attivita di monitoraggio pianificate si aggiungono le attivita non pianificate attuate a seguito di
eventuali segnalazioni che pervengono al RPCT in corso d’anno tramite il canale di whistleblowing o con

altre modalita.

4.3 Monitoraggio delle misure di trasparenza e accesso civico

Il monitoraggio sugli adempimenti previsti in materia di trasparenza e di accesso civico avviene attraverso il
riscontro da parte del RPCT dell’effettiva pubblicazione sul portale “Amministrazione Trasparente” dei
provvedimenti e dei dati emanati da codesta Agenzia, con particolare riferimento ai dati che impattano
all'esterno della struttura.

Si prevede poi che in caso di eventuali omissioni o aggiornamenti dei dati, il RPCT segnali ai responsabili dei
singoli uffici i documenti e gli atti da pubblicare obbligatoriamente.

Al fine di consentire, altresi, 'adeguato monitoraggio delle istanze di accesso documentale, semplice e
generalizzato che verranno trasmesse alla presente Agenzia & prevista l'istituzione di un registro di accesso
detenuto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza conformemente a quanto
indicato nelle linee guida ANAC adottate con delibera n. 1309/2016 e nella Circolare n. 2/2017 del Ministro
per la semplificazione e la pubblica amministrazione. Il suddetto registro dovra contenere tutte le richieste
di accesso pervenute con I'indicazione dell’'oggetto e della data dell’istanza, nonché del relativo esito
comprensivo della data della decisione. Il registro degli accessi & pubblicato nella sezione Amministrazione
trasparente del sito istituzionale, sottosezione Altri contenuti - Accesso civico e sara aggiornato con

periodicita semestrale.
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4.4 Monitoraggio sulla formazione
Lobiettivo di ogni attivita formativa consiste nel trasmettere uno specifico insieme di conoscenze, con
conseguente miglioramento della prestazione professionale degli utenti in formazione, in relazione al tipo di
compito svolto all’interno dell’organizzazione.
La valutazione delle attivita formative che verranno realizzate da questa Agenzia in corrispondenza al Piano
della Formazione sara attuata attraverso i seguenti indicatori di impatto:

e numero delle iniziative formative realizzate;

e numero delle persone partecipanti alle iniziative formative;

e grado di soddisfazione dichiarata dai partecipanti rispetto alla docenza;

e valutazione dei docenti da parte dei discenti;
eventuale verifica oggettiva somministrata al termine dei corsi di formazione.
Nel caso in cui i risultati rilevati all’esito del monitoraggio della formazione non risultino soddisfacent;, il
Responsabile dell’'area formazione dovra acquisire gli elementi di conoscenza per comprenderne cause e
criticita e migliorare la progettazione/programmazione del servizio. Traccia di tale attivita di valutazione e
miglioramento trova riscontro nella Relazione annuale sull’attivita erogata che verra stilata a cura del

Responsabile della Formazione.

4.5 Disposizioni finali
Resta ferma, comunque, la necessita di effettuare un monitoraggio continuo da parte delle Responsabili dei

singoli ambiti di cui si compone il PIAO medesimo e di seguito indicati:

o Valore Pubblico di ARPAL — Direttore Generale;

. Performance — Direttore Generale, Responsabile della Performance e OlV;

. Rischi corruzione e Trasparenza — RPCT;

o Lavoro Agile — Direttore Generale — Responsabile delle Risorse Umane;

. Piano Triennale dei fabbisogni — Direttore Generale — Responsabile delle Risorse Umane;
o Piano delle Azioni Positive — CUG.
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Allegato 1

Allegato 1- Obblighi di pubblicazione in vigore dal 1 Gennaio 2024

Alti e provvedimenti

Profile del committente

Modalita pubblicazione

Pubblicazione su Bandi
Piemonte / gare di appalto

Pubblicazione su
Amministrazione
Trasparente (Cleara)

Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici
Art 30 del d.1gs 362023

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e
enfi concedenti per 'antomatizzazione delle proprie
attivita

Sezione “"Bandi di Gara e
confrari”

Elenco procedure automatizzate

L'elenco deve essere inserito nella cartella ; devono altresi
essere riportate la descrizione e i relativi link nell’area di
testo.

Programmazione Triennale Lavori Forniture e
Servizi
Art 37 del d.1gs 36/2023

Sezione "Bandi di Gara e
confratti”
“Arti delle Amministrazioni
Aggindicamici e degli enti
aggiudicareri”

Programmi Lavori Forniture e Servizi

Per gli acquisti di Servizi e Fornifure tramite compilazione
datt applicative “Unica Acquisti — componente
programmazione”

Procedura in caso di somma urgenza e protezione
civile (atd relativi agli affidamenti con specifica
indicazione dell’affidatario)

Art 140 D l1gs 36/2023

Entro 15 giorni adozione atto
Obobligo assolto con la
pubblicazione della
determuna di affidamento
aggudicazione
Sezione "Bandi di Gara e
contranti”

“ditf delle Amminismrazioni
Aggindicarici e degli enti

aggiudicatori™

Anno — Affidamenti somma urgenza
settore_numeroprovvedimento_dataprovvedimento{annomese
giomno) CIG

ESeIPI0:

AD000A_000_20240101_CIG123456789;

AQ000A 000 20240101 numero gara (nel caso di pin CIG);
AQ000A 000 20240101 0000000000 (in caso assenza CIG)

Dvibattito pubblico facoltativo
Art40 D.lgs 362023

- Relazione sul progetto dell’'opera e l'anpalisi di
fattibilita delle eventuali alternative Progettuali:

- relazione conclusiva (con sintetica descnzione delle
proposte e delle osservazioni pervenute piu eventuale

Entro 15 giomni adozione atto
Sezione "Bandi df Gara e
conmrarti”

“dtii delle Amministrazioni

Aggindicarmici e degli enti

Anno — Dibattito Pubblico

seftore numero

provvedimento dataprovvedimento{annomesegiomo)_tipo
provvedimento

ELMpPI0;

AQO0A 000 20240101 Relazione progetto




indicazione di  quelle ritenute mentevolls di
accoglimento)

Dibattito publico obbligatorio
Allegato [.6 Dlgs 36/2023

- Relazione di progetto dell'opera redatta dal
responsabile del dibattito pubblico;

- relazione conclusiva del responsabile del dibatfito
(con 1 contenuti specificati dell’art. 7 dell” allegato):

- documento conclusivo della 5A redatto sulla base
della relazione conclusiva del responsabile.

aggiudicarori”

Composizione della commissione gindicatrice e i
curricula dei suoi componenti
Art 97 Dgs 36/2023

Entro 15 giomi adozione atto
Secione "Bandi di Gara e
confratri”

“Atfi delle Amministrazioni
Aggindicamici e degli enti
agghidicarari™

Anno — Commissioni gindicatrici / CV dei componenti e
verbali

Determina di nomina della commissione:
settore_numeroprovvedimento dataprovvedimentolannomese
giomo) CIG

Ezempic:

A0000A _000_20240101_CIG123456789:
AQ000A 000 20240101 _numero gara (nel caso di pin CIG);
A0000A 000 _20240101_0000000000 (in case assenza CIG)
11 file deve contenere anche 1 Curricula previo oscuramento
det dati personali

Finanza di progetto
Art 193 Dlgs 362023

Provvedimento conclusivo della procedura di
valutazione della proposta del promotore

Si

Si

Anno — Finanza di Progetto
settore_numeroprovvedimento dataprovvedimentolannomese
giomo) CIG_tipologia atto

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNER e PNC

(art 47. comma 2 del d.1. 77/2021 conv. con legge
1082021; art 10. Linee guida D p.cm. 07/12/2021)

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile prodotto al momento
della presentazione della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori economict tenufi. ai
sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 193/2006 alla sua
redazione (operatori che occupano oltre 30

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Entro 15 giorm: dalla
pubblicazione degli esifi

Sezione "Bandi di Gara e

Anno - Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti PNRR e PNC

settore_ datadocumento(annomesegiorno) CIG tipo
eSeMmIpio:

AQ000A 20240101 CIG123456782 Rapporto sifuazione
personale:

AQQ00A 20240101 numero gara Rapporto sifuazione
personale (nel caso di pio CIG):




dipendenti)

canmrari™
“Aiti delle Amministrazioni
Aggiudicatvici e degli enti
agegiudicatori”

& | Pari opportunita e inclusione lavorativa nei Entro 15 giorni ricezione | Anno - Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNER e PNC relazione contrarti PNRR e PNC
(art 47. comma 3 del d.1. 77/2021 conv. con legge Sacions "Bandi 4i Gara e | Settore_datadocumento{annomesegiomo) CIG tipo
108/2021; art 10. Linee guida Dp.c.om. 07/12/2021) contratti™ ESEmPio:
A0000A 20240101 _CIG123456789_ Relazione di genere
Relazione di genere sulla sifuazione del personale “Aiti delle Amminisrrazioni | situazione personale;
maschile e femminile consegnata. entro sei mesi dalla Aggiudicarrici e degli enti | A0000A_000_20240101_numero gara_Relazione di genere
conclusione del contratto, alla S A dagli operatori T sifuazione personale (nel caso di pia CIG);
economici che OCCUPAno 1N DUMETO PAari 0 SUPeriore a e
quindici dipendenti
9 |Pari opportunita e inclusione lavorativa nei Entro 15 giormi Anno - Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNER e PNC Secione "Bondi di Garg e | contratti PNER e PNC
(art 47. comma 3 bis del d.1. 77/2021 conv. con legge contratti® settore_datadocumento{annomesegiomo) CIG tipo
108/2021: art 10. Linee guida Dp.c.m. 07/12/2021) ESEmpPI0:
“Aiti delle Amministrazioni |A00004A 20240101 CIG123456782 Dichiarazione artl7
Certificazione e relazione di cui all’art 17 della legge soiudicamici o decli eng | LOB/S9:
G5/1999 o :iif::[:: :,m,;;; o AQ000A 000 20240101 _numero gara_ Dichiarazione artl7
O 1.68/99 {nel caso di pia CIG):
10 |Resoconti della gestione finanziaria dei contrarti al Annuale (entro 11 31 gennaio) [ Obbligo  assolte  con la pubblicazione del dataset

termine della loro esecuzione
art. 28, comma 2, D 1gs 36/2023

Il resoconto deve contenere. per ogmi singolo contratto.
almeno 1 seguenti dati: data di inizio e conclusione
dell'esecuzione. importo del confratto. importo
complessivo  liquidato. wmporto complessive dello
scostamento, ove si sia verificato  (scostamento
positivo o negativo).

comn riferimento ai contratti
conchusi nel corso dell'anno
precedente

Sezione "Bandi di Gara e
contrarti”

somministrato  da  parte  del Settore Trasparenza e
Anticorruzione a futte le strutture.
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Allegato 3

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Oneri informativi per cittadini
e imprese

e dn integrare

Dirigente Utlicio
responsabile
delln pubblicazione dei dati
o (ove questo coincida con il
Dinigente uflicio
Dingente ufli bi soggetto che elab O  Periorc it
D‘:d-n I::Tm Dnsmiaxdame Kpl(a; i B Mcigsle Contenuti dell' orpameiito m“b":w vuaiuimgzzid;i “"":“'i o, ::; Temiedi sexinispir i individugzione dnl'ienm:
2 livello (Tipologie di datt) normative chbligo ‘abbllgo Anl elaborazione dei ; prevedzesi un'unica colonna blicazione ;
(Maerofamiglie) # {se diver=o da quello 3 2= responsabile
dati (s5¢ presente) ¥ denominata “Dirigente
che fi elabora) i
Ufficio
responsabile della
elabornzicue, trasmissione,
pubblicazione dei dati”y
Piano triesual lp della della O A 1
Piano trienmale per la AL 10; ¢: & lewt a); Frano triennale per Ja iun:lui.lemmehmhedxmmmdem cormuzione o —
prevenzione della comuwzione ¢ a3 0 3362013 ione dells ione ¢ i ai sensi dell'articolo Leommma 2-bis della Anmuale RPCT RPCT ‘d\ de\'euv-:;n o3 o
delin trasparenzn g o fella trasparenza (FTPCT) [legge n. 190 del 2012 (MOG 231) (it ally solto-sczione Altri. S m_’i:] 3 §hugno; Resp.: RPCT
contenuli/ Antscoenizone) &
et neenutivi su |t et con el ik e e lege sttsle Copsilive ““dl?‘m"f:ff‘?“‘;'l’" Mesitorsgiio smestrale; 30
mw" b bl ella b dati iva® che Histituzi (exart. 8, dlgs n RPCT RPCT i wiugno — 31 dicembee,
» ¢ l'attivita delle pubbliche armministrazioni 332013 P Resp.: RPCT
Direttive. circolari, programmi. istruzioni e ogni atto che dispone in ¥ i el & irigenti I entro 20 giomi dalla Monitoeaggio semestrale; 30
Art 12, ¢ Lodlgan Atti smimiistrativi i |zenerale sulls orgmnizzazione, sulle fiunzioni, sugli obicttivi, sin (“Tn &l T:' % d‘.‘:';m.‘ l:z.. d % R ‘:::u.‘ imm dispenibilita del gmgno - 31 dicembee:
332013 " genew) pmmhnmn mwunqu-h-damm lhmpﬂumcdma—m: ‘3' ,”l el o " P! i Resp  Dirigente di ogni
diche chie roni per Fappli di esse o i — e da ntewrme dipmrtimento
7 -
. . R Tewpesivo | Dirigenti it  dipartimenti, Dirigenti it coig2ngionitdal, | Soakaingglo seitipk; 30
Dy di D i, di obiettivi strategici in : . : disponibilitd del wiugno - 31 dicembre.
< Ry R (exart. 8. dlgsan come riponai dipartimenti, come riportati A - X
Atti generali sritegico-gestionale matena di della 3 332013) nell el PR Resp.: Dirigente di ogni
crganigrn crganigrn e dn integrire dipartiment o
AR 12.¢.2 dlga n [Estromi ¢ testi ufficiali aggiomati degh Stmm eddl:nmne dn legge Tempestivo Dirigents di tutti i dipartimentt, Dingenti di tutti 1 "Z" 2&?:::" Mm.‘“‘f;m o
S50is Statuli € leggi regionali regional, die regolana le funziors, Forg lgimento delle (exart 8, dlge n come riportati dipartimenti, came ripoctati |, Stpontbill :’"":” Dot divet
attiviti di competenza delPamuministrazione 33/2013) nell'organigramimia well'ceganigranina pe/p ) !‘
Disposirioni zenerall Munitoraggio semestrale;, 30
Jar. 55.¢.2 dlgan (Cadice disci; recante delle i i del codico - & " mpmuuc entro 20 giomi dalla giugna - 31 dicembre;
1652001 Codice disciplinare e eodice di |dizciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in altemativa T ot mpmr:m:g;:mm. 8] one. Risorse dis ilita del Reap.: Dirigente
Art 12.¢ |, dlgs n |condotta al taffissione in lucgo accessibile a tutti - art. 7, L o 300V 1970) crpcaive e B Umane da Dipartii
352013 Codice di condetta inteso quale codics di comportamento e da integrare Drganizzazicoe, Risorse
Utniane:
_— 5 . ; " s e entro 20 giomi dalla Maonitoraggio semestrale; 30
[Art 12, c. 1-bis, dlgs. |Scadenzario cbblighi Scadenzario con Hindicazione delle due di effivacia dei nuovi obblighi . thmudlwu“dlgm_ meriti, Diinnu_ diwnii . disponibilita del giogno 31 doaritee:
. 3312013 | nministrosivi mlnhtmm a carico di cittadmi ¢ imprese introdotti dalle Tempeative come riporac come riportan g Resp.: Dirigeate di ogni
x ' iot secondn le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 nell'organigramma nell'oeganigramima o SR o

Monitoraggio semestrale; 30

Tenpeative tmro 20 giommi dalla giugno — 31 dicembre,
AR 13, ¢ L, lett a), Orgam di indirizzo politico e di anministrazione ¢ gestione, con Dipatimento Segretanato Di ebilitd de) Resp.. Dirigerte
415, 0. 3312013 tindicazione delle rispet RS akan generale aencrale da i Diparti izi
3 332003
& du integrire Digitale ¢ Altivita.
strategiche
Monitornggio semestrale; 30
Tempestivo entro 20 gioemi dalla smgio ~ 31 dicembre;
AL 14, ¢ |, lete @), [ Atto di noming o & proclamazicne, con lindicazione dells durata (exan & Akt n Dipartimento Segretariato Dipartimento Segretaristo disponibilita del Resp.. Dirigerte
d.lgs. n 332013 dellincaric o o del mendato elettive 33/2013) wenerale generale d L 121
. eda integrare Digitale e Atrivita

strategiche




entro 20 giomi dalla

Moaitoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicembre;

At 14, ¢ 1 ket ¢),

¢ da integrare

Ar 14, ¢ 1, kett. by, e s - mﬁ‘:: 2 D Segretariato | Dip Segretariato disponibilita del Resp.- Dirigente
d lgs, n. 33/2013 ) 33","0”. i generale generale dato/d Diparti D
X e da integrare Transizione Digitale ¢
Attivith strategiche
Moniloraggio semestrale; 30
Terpestive ) ) X eniro 20 gnuln_i dalla giugno - 31 dicambre;
Campensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della cerica (exort. 8 dlgs n. Diwetimeno Sy ciaciats Dipartiinis Scgrctayistn ,dvpomhllnn Add R,tm 3 l)mg«u.c
332013) g Benerale; 2 Digactinesio Dipis
€ da integrare Trangizione Digitale ¢
At 14, ¢ 1, kit c), Altivita strategiche
d.1gs. . 33/2013 Monitoraggio semestrale; 30
Tempestivo _ . ) mlr.umgxf.-u_i dalla giugno — 31 dicembre:
Imports di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblics (exot 8 dlgs n. Rptticrto S e ciams Lipatimenlo Sepretanisto ‘dwmlhllxln:i:l R.csp : l)mgcn(vc
33/2013) sencrale generale S ! Diatwents i
e da integrare Transizione Digitale ¢
Attivitis strategiche
Manitoraggio sernestrale; 30
Tempestivo entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicambre:
Art 14, ¢ |, kett. d), Dati relativi all‘assunzione di nitre cariche, presso enti pubblici o privaty, ¢ (GEa 8 dlga i Dipartimento Sceretariatn Dipartimentn Scgretariato disporubilita del Resp - Dingente
|d.lgs. n. 33/2013 relativi cormpensi a qualsiasi titolo corrisposti 33"3‘013) 3 genesale generale dato/d ¢ D i Diparti
g ¢ da integrare Transizione Digitale ¢
Attivita strategiche
Titolari di incarichs politsci di Monitoraggio semestrale; 30
cui all'art. 14, co, L, del dlgs n, z entro 26 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
Art 14, ¢ 1, kett.c), 3312013 Altri eventuali incarichi coa oncria carico della finanza pubblica ¢ Tenpesivo Dipartimento Segretariatn Dipartimentn Segretariato disponibilita del Resp - Dingente
d.lgs. n. 33/2013 indicazione dei compensi spettant] = ";;f'(:;“ ™ generale generale dato/d, /infi Diparti Di i
(da pubblicare in tabelle) 2012) e da integrare Transizione Digitale e
Attivita stritegiche
1) dichinrazione ¢oncemente dintti reali su beni immobili ¢ su beni mobilt Dewio b
iceiith sy i e, Bt et di Spicor aioat U peictl. qplerdi: | FEECEimta i solu volky
i TS 7 SR AR At < entro 3 mest dalla Mouttoraggio semestrale; 30
Art. 14, ¢ 1, ket D), partecipazione a societd, evercizio di funzioni di amminis trtoce o di 5 2 7 3
S P ¥ elezione, dalia nomina o Y " . e " . giugno - 31 dicembre;
d.125. n. 332013 An sindaco di societd, con fapposizione della formula «sul mio onore nffermo Al vonficltents n 21 fato | Dig Segretariato entro 3 mesi dal Resp.- Dirigente
2, c 1, L n 4411982 che ls dichinrazions comisponde al veron [Per il soggetto, il coninge non ellnciscne rath grnerale senerale conlermento dell incarico Dipartimento Transizicoe
separato ¢ | parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB. ubblicata fino all digitale © Attivita iche
dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento p S f.m o \GHE S AVILY SR ec
et mizione dellincarico] cessazicae dell'incarico o
del mandato).
2) copia dell'utima dichiarazione det redditi soggetti all'imposta sui redditi
V— el personc fisiche [Per il sggctto, i coniuge cn separsto ¢ § parcati Entro 3 mesi dalla . Amuale, extro un mese M“;:‘;’E‘: ]‘m'::: i
3168 . 33“’}013 :\lr,L entro il secondo g.ndo. ovegli stessi vi consentano (NB: dando o elezione, dalla. N0Mmina o D > | Di; Segretariato dallh scadenza del kn.nme Resp.: Dirigente
2 ¢ 1. | n 44171982 nwwrxme evidenza del mincato consenso)) (NB: & fLecessario lirnitare, dal conferimento generale generule utile per fa presentazions Dipartimento Translzicne
o 2 con appositi accorgimenti a cura dell odella , fa dellincarico defla stessa dichiarazione digitale ¢ Attivita strategiche
pubblicazione dei dati sensibali)
3) dichiarazione concemente le spese sostemte ¢ le obbligazion: assunte
per la propaganda eletlorale ovvero atlestazione di exsers avvals . .
esc lusivamnente di mateniali e di mezai propagandistici predisposti e messi a ' entro 20 giomi dalla Mun.nurmw su}reﬂrals'.. 3¢
Art 14, ¢ 1, let. £, 3 ¢ Tempestivo q N S ST giugno - 31 dicembre;
4 1gs. 0 3312013 Art. disposizione dal pnmloo'dalll |ofmnz?mc politica della cui h!l! 1l soggetto (a8, dlgan. Dipartimento Segretariate | Dipartimento Scgretariato disponibilita .dcl Resp.- Dirigente
i c‘ 1. Ln. 44171982 ha I'afln parte, con -l'anpmwnnc della formula «sul mo onoce affermo che la 33.:*(“3-, generile senerale datoydecumento mfarmiazion Dipartimento Tl\lliil.iuk
b fick ione comrisponde al veron (con allegate copie delle dichiarazioni i € da integrare digitale ¢ Attivita strategiche
relative a finanziaments ¢ contribati per un mmporto che nellfirmo supen °
S 000 €)
4 concemente le i della situazicne patrimoniale Monitoraggio semestrale; 30
Art. 14, ¢ 1, ket D), ntervenute nellane precedente e copa della dichiarazione dei reddity [Per B Di Segretaristo Kot givgno ~ 31 dicembre;
d.lgs. . 33/2013 An. il soggetto, il coniuge non separito e i pareati entro il secondo grade. ove Armunle Setierle w peaie Resp.: Dirigente
3L n 44171982 2li stesst vi ¢ INH: dando ev evidenza del mancato Dipartimento Transizicac
conwenso)| digitale e Attivata strategiche.
Teigesiiv entro 20 giomi dalla Maonitorageio sermestrale; 30
|Art. 14, ¢ I, kett. a). Atto di nomiina o di proclamazione. con lindicazione della durata (exont 8 llhu ” Dipartimento Scgretariatn Dipartimento Scgretariato disponibilita del giugno - 31 dicembre;
d.lgs. n. 332013 dencarico o del mandato elettivo “',..'013' . generale generale date’documente/ infomazion Resp.: Dingente
it ¢ da irtegrare Dipartimerto
Tempestivo erm_\» 20 gift_ni dalin Mm_imaggio semestrale; 30
At 14, ¢ 1, ket by,  Conriculion Vit (e S 8} S Dip Sceretariato disponibilita del gigno -~ 31 dicembre;
d. lgs. . 33/2013 33'(\'0”' - generale generale dat/decumento) informizion Resp.- Dingente
% ¢ da integrare Dipartii
Tempestivo entro 20 giqni dalla Maonitoraggio semestrale; 30
c i di I i alla s dolli e (ex .8, dls. 1o Dipartimento Segretariato Dip Se g disponibilita del giugno - 31 dicembre;
‘anpensi di qualsias) natura conness) ssunzine dells canca ex L dbgs o " SRS
33/2013) generale generale dato/documento/ mformizion | Resp : Dingente Dinigente

Dipartimento




Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di

amministrazione, di direziooe o)

di governo

.1, o 332013

eniro 20 giami dalla

Mearutoraggio semestrale, 30

(documentazione da pubblicue

R R o Tempealivo Dipantimento Segrotariat Dipartimento Segretssisto disponibilita del ghugno - 31 dicembre;
Importi di viagei di servizio e mis sioni pagati con fondi pubblici (ex n:Lfg.qd.‘gs. n RS el Siksdoaumentatinformizion| Keipi: Dirigeats Dirigente
) ¢ da integeare Dipartimerto
Tempestive entro 20 gromi dalls Maniloraggio semestrale, 30
[Art. 14, ¢ L, ku.d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e (exart. 8, dlga n. Dipartimento Segetariato Dipartimento Segretariato disponibilita del giugno - 31 dicembre;
d.Igs. n. 332013 relativi compensi a qualsiasi titolo comrisposti - U/";)l 3 . generale generle daro/documento/ informazion | Resp : Dirigente Dirigente
= ¢ da integrare Dipartimerto
Teipéstivo entro 20 gromi dalla Moeiitoraggio semestrale; 30
AL 14, ¢ 1, et el Altri eventuali incasichi con oneri a carico delia finanza pubblica & (exuts, dlgan. Dipartimento Segretariato Digartirtiento Segretariato disponibilita del giugno - 31 dicembre;
d. g8, n 33/2013 indicazione dei compensi spettanti : W.,'(” 3 generale generle dato/documento/informazion Resp * Dirigente
= ¢ da integrare Dipartimento
Titolari di incarschi di . . B . ) .
Vaiminitraziois i dezioico] L) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e 30 beni mobili [Nessuno (va presentata una)
di governo di cui alfart, 14, co. iseritti in pubblici registri, titolanita di imprese, azioni di societa, quote di sola volta entro 3 mesi
AL 14, ¢ 1, Jeut. ), 1-bis, del dlgs n. 33/2013 partecipazione a societd, esertizio di funzioni di amminis tratoce o di dalla elezione, dalla Monitoraggio semnestrale; 30
d.1gs. n. 3372013 Ant sindaco di societd, con fapposizicne della formula «sul mio onere affeome | nomina o dal i Diparti Segl jato | Dipari Segretariato entro 3 mesi dal giugno - 31 dicembre;
2, ¢ 1, | n. 4311982 che [n dichiarazione comisponde al veron [Per 1l soggetto, 11 coninge nen dell'mcarico ¢ resta generale generle confermento dell‘incarico Resp - Dingente
separuto ¢ 1 parenti entro il secondo grado, ove i stess vi consentano (NB: pubblicata fino alla Dipartimento
dando eventualmente evidenza del mancato < riferita al ione delllincarico o
de s surzione dedlincarico) del mandato)
2) copin dellukima dichiarazione dei redditi soggeti allimposta sui redditi
it his delle personc fisiche [Per il sagetto, il coniuge non separsioc i parenti Entro 3 mesi dalla . . Armwale, entro wn mese | Mo oraggio semestrale; 30
4 lgs. . 332013 ArL entro il secondo gfudo. ove gl stessi vi cmsmlm.f_\‘B: dando g elezione, d::llu' noming ¢ D; egrelarialo | D i Sewretariato dul_]: scadenza del kn_m'n: giugno 3l_d_wmlbr=;
b ‘¢ 1L n. 44171982 m‘cnnulm‘cnu evidenza del mancato consenso)] (INB: ¢ nacs.m.arm limitare, dal cov!fenn.lmm generale generale utile per fa m'.e'@mnme Hesp : Dirigente
i) = con nppositi nccorg a cura el adella ™ dellncarico dells stessa dick Dip
pubblicazione dei dati sensibiliy
3) dick Je spese sostenue ¢ b obbligazioni assunte
per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avwaki
AL 14, ¢ 1, kit £, '. di materiali e di mezzi propagandistici md‘ﬁmmi emessia Tempestivo ) entro 2(Igi_u.ni dalln Mm.imagnio semestrale; 30
b ton . 335013 Art disposizione dal partito o dalla fomiaziene politica della cui lista il soggetio | P/ 0 D S Dip Segretariato disponibilith del giugna — 31 dicambre;
2 e 1.1 44171982 hia fatto parte, con 'apposizione della fomula «sul mio onore aflenmo che la ‘3%013’) generale generale dato/documento/ informazion Resp.: Dingente
ki T dichiarzione comrisponde al verow (con allegate copie delle dichiarazioni - e da integrare Dipartimento
relative a finanziaments e contributi per un importo che nellanno supent
5,000 €)
4) attestazione concemente le vaniazioni della sitmazione patrimoniale Monitoraggio semestrales 30
Art 14, ¢ 1 kit ), inlervenule nellnno precedente e copia della d|dunf1unuc der reddity [Per Dipartimento Segretariato | Dipartimento Segretnrinto Akl shigne ~ 31 dipembics
d.lgs. n 332013 Art. il soggetto, il comuge nou separato ¢ i parent) entro il seconde grado, ove Amunle e s Riso-- Diriacole
3, Lo 44171982 i stessi vi (NB: dando ' evidenza del mancato B = S DI
4 Dipanimerto
cinsenso)]
et 30 gioemi dalls M";‘::“‘: el
A 19,6 1, lett. ), [Atto di nomina, con Kndiczione della durata delFincarico Nessuno Diparimento Segreraiaio Dipatimeno Sepretariss disponibilih del Resp - Dingente
d Jgs, n. 3320013 generale generale datevdocumento informazion R A
4 integrane ll.)umhmm%u lmlsulan
s digitale ¢ Awivita strategiche
entr 30 giomi dalks Monlllurmm aufmlult: 30
AL 14, ¢ 1, lett, b, . ; I gretariato | Dipartimento Segretariato disponibiliti del S0 31 fheahre,
d Igx. n. 332013 Crmicalnns yiae. Diewam generale generale datoldecumentolinfornazion Hew s Dirlgontc
>  da integrare Dipastunento Transwzicne
digitale e Attivita strategiche:
entro 30 giomi dalla M"‘f‘“”“‘“’ bt Nndr.‘ o
Dipartimento Scgretariato I Se di bilita del RO~ 31 Jicembre,
(Compensi di qualsinsi natura connessi allassunzione della carica Nessuno v PP s Resp - Dirigente
generale generale dateydecumentoy informazion A P
¢ du irfegrane p}pmnnull'anrm-umf\e
digitale e Attivita strategiche
A 14, ¢ 1, ket <),
d.les. n 33/2013 . . :
entro 30 giomi dalla .\km.uurmm su,w:u:dr. 30
K Dipartimento Scgretariatn Dipartimento Scgretariato disponibilita del £n0 -~ 31 dicembre:
Imports di viaggi di servizio e mis siont pagati con fondi pubblics Nessuno z Resp - Dirigente
generale senerale dato/documento/mformazion | o e
¢ da liegrice 'DAIIMI\ImﬂlE\}ATIIIsD,I\"IQ
» digitale e Ativita strategiche
cntro 30 giomi dally | MOTHLOraGRio ennestrle: 30
Art 14, ¢ |, ket d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ it Dipartimento Scgretariatn Digartimento Segretariato disponibilita del smﬁ’::, 'Dm‘;‘“ 1%
d lgs. m 332013 relativi compenist a qualsiast itolo corrisposts generale generzle dato/documento/ mfomazion % GRS
Dipartimento Transizicue
Cessats dalfincarico ¢ da integrare

digitale e Attivita stratcgiche




sul sito web)

30 gicei dalls Mﬁﬂ'llh‘ﬂsffl: ;:::::: 30
At 14, ¢ 1, ket c). Altri eventuali incarichi con oneri # carico della finanza pubblica ¢ Dipartimerto Scgretariato Dipartimentn Segretariato disponibiliti del &logno—; N
Nessimo Resp * Dingente
d lgs. n. 33/2013 indicazione dei compenst speltant; generale generale dato/documento mformazion A s
e iearars Dipastunento Transizicae
g digitale e Attivita strategiche
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincaricor
2) copin deila dichiarazione dei redditi successiva &l tenmine dell‘incarico o
o % X - Monitoraggio semestrale; 30
carica, entro un mese dalla scadenza del Lermine di legee per 2 entro 30 giomi dalla 3 .
At 14, ¢ 1, et ), 3 I 5 2 2 e 7 f 2 ez giugno - 31 dicembre;
prezentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e 5 gretarial n Segretariato disponibilita del 5
4. lgs. n 33/2013 Ant 15 F - i Nestimo % Resp - Dirigente
i parent) entro il secondo grado, ove gh stessi vi consentimo (NE- dando generale generle datovdecumenta informazion 2 P oiBuR
2. 1, Ln 4317982 : R Dipastimento Transizicae
eventualmente evidenza ded mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, e da utegrure "y §t3 A
2 B i ES . digitale ¢ Attivith strategiche
con appositi a cura dell odella
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concemente le spese sostenule ¢ Je obbligazion assunte
per la pi 1z el le ovvern atlest di essersi avvaki Gy Monitoraggio semestrale; 30
Art 14, ¢ 1, dert £, esc lnsivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messia . a emm som.n.m.' dofly giugno - 31 dicembre;
¢ ? < . £ 21 at Dip Segretariato disponibilits del
d lgs, n 3372013 Arl disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista 1l soggelto Nessimo ale g datold toint: Resp - Dingente
2, c. 1, Ln 44171982 hea fatto parte con riferimento al pericdo deflincance (con allegate copie BEneT BEnEwE ¥ ‘:wd:::: T Dipartunento Transizione
delle dichiarazioni relative a f i ie ributi per un importo che e digitale e Amrivita trategiche
nell'anao superi S.000 €)
E - 30
oy dich " Sl P . s Monitoragaio -mur. 3
[ArL 14, ¢ 1, bett. ), . 3 £ NS ekt < = 3 - 3 giugno - 31 dicembre;
4125, n 3372013 Art intervenute dopo Nultima atiestazione [Per il soggetto, il coniuge non (v presentaia uaa sola Dig Segretariato |entro 3 mesi dalla ces Resp.: Dirigente
s ) < . i separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gh atessi vi consentario (NB:| volta enfro 3 mesi dalln generale generale deltinearico . <
- Lon 44171982 o et it G A nes o ) B o0 dell caicd). Dipartimento Transizione
ndo eventualments evidenza del manx ato consensol essazione dell’ incarico digitale e Attivith strategiche
Sanzioni per mancata ¢ Provvedimenti sanzionaton o carico del responsabile della maneata o
inc ompleta ione det | pl dei dati di cuj all lo 14, la Teiesilvo entro 20 giomi dalla Monltoragio sericstralec 30
Sanzioni per mancata |Ar. 47, ¢ 1, dilgs o |dati da parte dei titolan di patrimoniale I del titolare delfinearico al momento et : Ao Dipartimento Segretariato Dipartirmento Segretariato disponibilita del i ';u 31 dic :
comunicazione de dati 332013 incorichi politict, di dellns surzione della carien, 1a titolarna di imprese, le partecipazions u'r"ms) ) generale genernle darovdocumentoinformazion| 5" g; 3 RPTC i
d didi 1onarie proprie nonché tutts 1 compenst cur di dintto assuziong della oo e da utegrare e
di governo carica
STy
3 i Rendiconti di esercizio annumle dei gruppi consilian regronal e provinciali, Tempestivo m".“ .Unm.m dalla Monitoraggio sernestrale; 30
|Rendicenti gruppt consliar) S % - : ’ _— disponibilith del ¥
P £ g con cvidenza delle risorse trasferite o assegnate a clascun gmippo, con (exart. 8 dlgs n Consiglio Regionalke Consiglio Regionale PR gigno ~ 31 dicembre;
regionali/provine ali indicazione del itolo di < e dellimpiogo delle risorse utilizzte 33:2013) dato/documento’ mformazon Resp.: Consiglio Regionale
[Rendiconti gruppi consilisri |Ar 28, ¢ Lodlgsn bt - e da integrare WS
regiona li/proving iali 3372013 jomi
¥ L Tempestivo en::) i‘:‘:;:: ::'IIa Monitoraggio semestrales 30
Atti degli organt di controllo  JAtti ¢ relazioni degh organi di controlio (exart. 8, dlgs. n Clonsiglio Regionak: Consiglio Regionale p s R gmgno - 31 dicembre;
dato'documento/ mionmazion R
33/2013) R Resp.: Consiglio Regionale
e da integrue
Moxtitoraggio emeatrale; 30
Tempestivo Dipartimerto entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
JArt 13, ¢ L, !clL by, Articotazione degli ullici lm{lcm\}ncddle (mq:du'u.edl':ufmvn‘uﬂu‘m. au(hcdf ‘h\'t‘l.b‘ ) J (a8 dkin. Dmmllllftuo Orgamzaumc, Orimizzaziohe, Risoie ddq)wﬂnlz'm del Rgsp Pmpﬂuc
d.1gs. n. 3372013 dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 3312013) Risorse Umane Uisiaae ar Dij
e ¢ da integrare COrganizzazione, Risorse
Unmane
Mextitoraggio semestrale; 30
S ~ g S ek " . entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
3 Hlustrazione in forma scmplificata, ai fim della piena accessibilita ¢ Tempestivo ) ¢ Dipartimerto B o ' = !
Articolazicne degl uflicl ‘:";l:. ;J;f;:‘ ¥% |OrEmigraroe bilitd dei dati, dell 2azicue del) inistrazi (exart. 8, digs. 1. Dmmﬁ::w Lg'cmlme DR Orgmnizzazione, Risorse _,dwmml‘g ot R’::p'pmw“
RN organigramma o o i) taziori grafiche 3312013 s Umane
(da pubblicare sotto forma di Tompaniar oehenpsicsniazical gl LSy ¢ da integrare COrganizzazinne. Risorse
i in modo tale Umane
che a cinscun ufficio sia Meonitoraggio semestrale; 30
asscgnato un link ad ura paging Tepesdive Digiiimiit entro 20 giomi dalls gugno - 31 dicembre;
JArL 13, ¢ Lkt by, [eontenente nute le informazioni SN g PR T o~ : Dipartimento Organizzazicae, FEATH . disponibilita del Resp.. Dirigente
4 1gs. . 332013 previste dalla norma) INomi dei dirigenti responsebili dei singoli uffici (ex n:\;}l‘!'n‘li‘h;; n Risorse Umane Org:nzz‘wA::c Riserse | . . % Dipanti
S e e da integrare Organizzazione, Risorse
Unane
Flenm completo dei numer: di telefono e df:llc cﬁgllc di posta elettronica Tempestivo Disigenti di nutt i dipartimenti, Dirigenti di tumi i mu?b 20 giomi dalla ).lmpmaggm semestrale; 30
e n At 13, ¢ L ke d), | . 1 ¢ delle caselle di pesta clettronica cartificata dedicate. cui il § 3 disponihilita del giugno — 31 dicembre;
Telefono € posta elettromica 2 Telefono e posta : ¢ o5 (ex . 8 dhgs n. come riportati dipatimenti, come rip cetats s
d |gs. n. 332013 cittadino possa rivolgersi pes qualsiast richiesta inerente 1 cormpiti - ¥ 3 3 dato’ documento informazion | Resp.: Dirigente di ogni
RRe % 33r2013) nellorganigramma nellorganigramma e
¢ da integrare
Fstremi degli attl di confenimento di incanichi di rnlhhpnmc ﬂ_dl Teprative Dirigent di tutti | dipartiment, Dirigenti di tutti i entro .ngplm dalln hiql!wngglu semestrale; 30
[Art. 15, ¢ 2, dlgs. n consulenza a soggetts esternt a qualsiast titoko (cotmpresi quelll affidati con K TR : ¢ s dispomibilita del giugno ~ 31 dicembre;
< s S s o D 2 (exurt. 8 d s n. come riportati dipartimenti, come rip ostals 5 5
332013 di ] aliva) con @ dei 33013) el i i nellicaiizaria dato/docutento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
soggetti percettont, deliamgione dellincarico ¢ dellwmimentare erogato Ely L Banigr ¢ da integrare dipartimento

Per ciascun fitolare di incarico




entro 20 gami dall

Mearutoraggio semestrale, 30

Tempestivo Darigenti di tutti 1 Dingenti di tutti 1 2 28 3
x . " A . 5 . roo s 3 N d bilita del - 31 dicembre;
JArL 15, ¢ L ket b), n vitae, redatto m ul vigente modello aropeo (exaort. 8. dlgs n. dipartimenti, come riportati | dipartimenti. come rip oftati datordh RONY inf & ;mtuu;) 7 5 di R
d.1g5. n 332013 33/2013) nell i nelltor Rt S p( v oy . Dingente diogni
sEioihs s ¢ da integrare dip mtimento
< < Z o 2y < < - tro 20 il Manit i trale; 30
Art, 15, < 1, keth ©), 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolariti di cariche in et Terpesiive Dirigenti di bult i dip rtimenti, Dirigenti di tutti i e ’:_‘l';‘j)'“,:l"" ont ""-“"‘";l“‘l';c“;l;’,‘""
4 lge. . 33/2013 Congulenti ¢ collaboratori di diritto privato regola o finanziati dalla pubblics sramini oallo (exart. 8, dlgs . come riportati dipartimenti. come rip ortati P SAGNO =2 Vs
Consulenti ¢ Titelar di ncarichi di svolgimento di attivita professionali 332013) nelforganigramma ncll'organigramma sl cotmfompion| Resp.: Disiganto o] ogni
s ot Al ¥ = = ¢ da integrare dipartimento
o 1
(da pubblicare in tabelle i cninati iv i 2 i o s
AL 19, ¢ 1. lett. d3, P 3) compensi :mnunqg:du?annm, relative al |_1wmu-d| lavoro, di . Tempestive Dirigeniti i twiti § dipartiments, Dirigenti di tutti i cmm _O_Rl-\‘.lllll dalla Mm_ml:qgm scl'ncsu:k: 30
odi s quelli affidati con contratto di ¥ s 2 g disponibilita del gingno - 31 dicembre;
d.Igs. n 33/2013 s < v (exort. 8 dlgs n come riportati dipartimenti. come rip ortant -
cnllaborazien e coordinata € contmnativa), con specifica evidenza delle 332613) " 2 n A datoydecumentey informazion | Resp.: Dirigente di ogni
eventualt componenti vanabili o legate alla valitazione del risultato ozl bicocdni midcoinl i olies e da itegrure dipmtimento
AL 15, ¢ 2. d.lgs. n % o AT S < o & entro 20 giomi dalla Moniloraggio semestrale; 30
b ime:
332013 Tabelic relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, JcapeRive Difgenti 8wl § digartinends, Diigent] d1 toei1 disponihilith del giigno ~ 31 dicambre;
N 8 N (exant. 8 dlgs n. come riportati dipartimenti, come riportat 3
At 53, ¢ 14, dlgs. o durata ¢ campenso dell'incarico (comunicate alla Funzicee pubblica) 332013) nell'crganigramma nellorganigramma dato/documento/ informazion | Resp.: Dingente di oz
165/2001 - ORI oI e da integrare dipartimento
P e + o7, e entro 20 giomi dalln Maonitorageio semestrale; 30
) e g o ®
Ar. $3, ¢ 14, dlgs.n Attestazione dell'vvenuta verifica dellinsissistenza di situazions, anche Dirigenti di nurti i dip artimenti, Dirigent} gt toti | disponibilita del giugno — 31 dicembre;
et Tempestivo come riportati dipatimenti, come p ortaty ZNge .
1652001 potenziali, di conflitto di interesse el 3 neliors o dato/documento mformazion | Resp.: Dirgente di ogm
- st ¢ da integrare dipartimento
Per ciascun titolare di wcarico.
Moaitoraggio semestrale; 30
- ¢ i entro 20 giomi dalln giugno - 31 dicembre;
At 14, ¢ 1, ktta)e Tempestivo Dipartimento 3 SR
E O 1 Sp-
k. Tdis; dla it < oxiferiincato; o Findicazioos délli diata delliwirico (B den | Deetimets Cohizaazicns, Origarizz otie; Risoive Aepnbiish do Bes: Dingieake
o Risorse Urnane 2 dato/ Dip
3372013 33.2013) Umane 7 ST .
¢ da integrare Organizzazione, Risorse
Umnine
Moaitoraggio sernestrale; 30
A 14, ¢ 1 kit b)e Tempestivo Dipartimento Dipartimerto en:.rin 2::;:.?:':&] 8'“:’:0 .‘g:j'c ¥ o
c. 1418, d lgs n [Crviculum vitas, redatto n conforiti o vigente modello curopeo (exarl. 8, dlgs n. O Risorse « Risorse P P PEFL r:p i e
332013 332013) Umiane Umane p R :
¢ da integrare COrganizzazione, Risorse
Umiane
Mouitoraggio seimnestrale; 30
20 giomi da i icembre;
Compenst di qualsins: natura conness) allassunzione dellincanco (con Tempestivo Deitincito Craniasiaie. Dipartimerto m‘:o ::‘::2:::1' g:llln y"g': jll)n:' e ¥
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o [cgate alla (exont. 8, digs n. b {?.....; Organizzazione, Risorse sep o i
valutazione del risulizto) 332013) : Umane ; : ;
Ard4 e 1 e € da integrare Organizzazione, Risorse
Art 14, ¢ |, fett. Umane
¢ 1-bis, dlgs n -
33/2013 Manitoraggio semestrale, 30
A b entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicanbre,
Tempestivo R ¥ Dipartimerto i .
Z A 3 Dirigent
Imports di viagai di servizio e missioni pagati con foadi pubblics texart. 8 dlgs n. Dmm'::‘:z?{“::”:‘ﬂme Organizzazione, Risorse | . ,dh’m,b“‘m.&l R:q’\ Dirtgerte
332013) : Umane i g ;
€ da integrare Organizzazione, Risorse
Umane
Manitoraggio semestrale; 30
' s in entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicambre;
At kel e 12ati relativi all'assunzione di oltre cariche, presso enti pubblici o privati, e Teapesiv Dipartimento Organizzazione, Diputiments disponibilita de| Resp : Dirigente
c. 1-bis, dlga n i . £ (exart 8 dligs n. - Organizzazione, Risorse 3 = o
relativi compensi @ qualsiasi titolo corrisposti f Risorse Urnane : Diy
332013 33/2013) Umane 7 £ A b
€ da integrare Organizzazione, Risorse
mane
Monitoraggio semestrale; 30
AT 14, ¢ Lkett.ele " = Tempestivo Dipartimento A 205“,“_‘ dalla #igno 31 dic 3
. Altri eventuali incarichi con oneri a canco della finanza pubblica ¢ e Dipartimento Organizzazionc, dispombilita del Resp - Dingente
jc. 1bis, dlgsn A 5 3 i (ex ot 8 dlgs n. - Orgamizzazione, Risorse < YRR %
indicazione dei compensi speltanti Risorse Urnirie . I Dip
332013 332013) Unane . e .
Incarichi inistrativi i e da ifegrare Organizzazione, Risorse
Titolan di meanch dingenzali . PR F Umiane
Fh Gt vertice  (da m
smministeativi di vertice
tabelle) 1) dichigrazione conc emente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili

At 14, ¢ L kit De
¢, 1-bis. dlga n
332013 Arl 2,¢. 1,
L n, 44171982

Art 14, ¢ Lkt e
. 1-bis, d.igs. n.
3320013 Art. 2,¢.1, 1
o 4411982

iscritti in pubblici regastri, titolacita di imprese, azioni di socicta, quote di
partecipazione a societd, esercizio di funzioni di aministratoce o di
sindaco di societd. con Mappesiziene della formula «sul mio onere affenmo
che [ dichiarazione comisponde al veros [Per il sngectto, 11 coniuge non

separato e | parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dundo eventualmente evidenza del muncato ¢ ¢ riferita al

[Nessuno (va presentata unal
sola velta entro 3 mesi
dalla elezioae, dalla

nomina o dal confe
dell'mcarico e resta
pubblicata fino alla

dellincarico o

dell'ns sinzione dellincarico)

del mandato)

Obbligo suspeso a seguito
della sentenza della Corte
Costituzionale n. 20 del
23/01/2019

2) copin dellutima dichiamzione dei redditi soggetti allimposta sui redditi
delle personce fisiche [Per il soggetto, 1] coniuge nom separato ¢ 1 parents
entro il secondo arado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
everialmerte evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare,
com appositi accorgimenti a cura dell odella ini I
pubblicazione dei dati sensibiliy

Eatro 3 mes: della nomina
o dal conferimento
dell'mcanco

Dbbligo sospeso a segiiito
della sentenza della Corte
Costituzionale n. 20 del
234012019




Art. 14, ¢ Lktt. e

3) altestazone concemente le varaziont della situazione patrimonake
intervenute nel e precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per

Obbligo sospeso a seguito

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

jart 14, ¢ Lkt e
. 1-bis, digs n
33/2013 Art. 2,c. 1, L
In. 441/1982

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
simazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionzlmente,

. 1-bis dlgs n. i 2 S 4 ¥ 3 della sentenza della Corte
332013 Art 3,1 n ; m“:‘i“:j‘ il confuge "“\"I:‘m“ eEpms “‘"“:‘.’dm’mllm’_';' Ainiale Cestituzionale n. 20 del
44171982 et . & AR & 23401/2020
Maonitoraggio semestrale; 30
T il Di D entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
AL 20, ¢ 3, dlgs. n Dlt‘hi!u.l\‘llc sulla msussistenza di una delle couse di incontinbilitd @t :;n:’t; :;I;;_. il o e Risorse Olabatihe. R d'h‘q.vmmili.la del Res_p“ Qingmlt
392003 dellincarico 29/2013) e s Dif
- ’ ¢ da integrare Organizzazione, Risorse
Unmane
30
p——
' Dk i i d
JArt 20, ¢ 3, dlgs. n Dichisrazicne sullz nsussistenza di una delle couse i incompatibilith al 4 Am‘,:‘k < S £ feney 30 g galla Resp.. Dirigente
x RS (=t 20, ¢, 2, dlgs O 2z ( Risorse disponibilita del AT
3920m3 conferimento delllincarico ¥ Dipartimento
392013) Umane Umane dato/documento informinzion
daint ) COrganizzazione. Risorse
% e Umnane
ATt 19, ¢ 1-ter Monitoraggin anmiale 30
leccondeperiodo, A lesiivo degli i percepiti 5 carico della finaniza Amwle Dipariimento Organizzazicut; PO e S Annwale Lo
Jd.1gs. m. 33/2013 pubblica (non olire i1 30 rrarzo) Risorse Urnane R ‘ {entro il 30 marzo) SR :
Umane Orgaizzazione, Risorse
Umane
Per cinscun liolare di icarico:
Monttoraggio sernestrale; 30
itro 20 dall; =31 dicembre;
JArt 14, ¢ L ket ad e Tempestivo Dipstimento Oresttizziziine Dipartimento et:‘r-\) i :;Tl:: del 2 F“l;’:’ Di;iwul'le !
. 1-bis, dlgs Alto di conferimento, con Findicazions delfa durata dellincarico (exart. 8, dbgs n. b "Risnnt \":':ane e Orgmizzazione, Risorse ¥ i I ’?J s
352013 33/2013) =R Umane b
¢ da integrare Urganizzazione. Risorse
Umane
Monitoraggio semestrale; 30
AL 14, ¢ L ket by e Tempestivo Di Di entro 20 giomi dalla giugno — 31 dicanbre;
. 1-bis, d.lg= n. Curriculum vitae, redatto in conformnita al vigente modello curopeo (exart. 8, dgs n. Organizeazione, Risorse Organizzazione. Risonse disponibilitd del R“,u Dirigente
A 5 dateydocumento/ mformazion Dipartimerto
332013 332013) Umane Umane
Eeae e da integrare COrganizzazione, Risorse
Unane
Monitoraggio semestrale; 30
5 ; w entro 20 gromi dalls giugno — 31 dicambre;
Campenst di qualsiasi matura canness) allassunzione dellineanco (con Tempestivo s Dipartimerto 4 g
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla (exart. 8, dkgs n. Dvmu;'_[z:s:){z_:’::ujme' Organizzazione, Risorse ,dw’m’hd'ﬁu .d'l R::p D,mwe
valutazione del risultato) 3312013) = Umane : A
AT & e da integrare Crganizzazione, Risorse
: ) e 7
L6 1, i
¢ 1-bis, d.fgs n —
332013 Monitorageio semestrale; 30
Tenpealive Dipartimierto entro 20 giomi dally ggno - 31 dicembre;
Tinports di viagei di servizio e missioni pagatl con foadi pubblici (exan. 8, dhgs n. Dvanu::ﬁl:;;:—:l::ulme Organizzazione, Risorse .l’lﬂ!ﬂ]lhlmﬁ del K:p p'"g"“"
331201 - A 3
13 s ¢ da integrare Organtizznzione, Risorse
Unmane
Monitoraggio semestrale; 30
Py entro 20 giomi dalln gugno - 31 dicembre;
'_\" H' &1 lelt. d)e Dati celativi aliassunzione di altre cariche. presso anti pubblici o privats, & 'lum:shvv Dipartunento Organizzazicue, D‘_Pm’mn‘(‘. disponibilita del Resp.. Dirigente
. 1bis, digs. n. S = VERE R R (exart. 8 dhgs 1, = = Organizzazione, Risomse | 7 Bt
332013 Incarichi dirigenziali, a relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) Risorse Umnane Umane ey
qualsiasi titolo c cnferiti, ivi ¢ da integrare Organizzozione, Risorse
inclusi quelli conferiti Utgmene
discrezionnimente dall'organn Meonitoraggio semestrale; 30
di mdmizzo politico senza = 3 entro 20 giomi dallas giugno - 31 dicembre;
4, ks S A 4 R 8
:“; J:i 4 :] l;k: e procedure pubbliche di Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Nz L:L"grz':; i Dipartimento Organizzazione, o Dwartlmmi;i : disponibilita del Resp.: Dirigente
1‘910:; : 5 selezione e titolari di posizione lindicazione dei compensi spettanti g W’.ﬂl % Risorse Umane Uhigic . ta i i
== ocganizzativa ¢ on funzioni S ’ € da infegrare Organizzazirne, Risorse
dirigensali Uniane

1) dichusrazione conc emente dintt reali su beni irmanobili © su bent mobili
iscritti in pubblic registri, titolaritd di imprese, azioni di societd, quote di
partecipazion e a societa, esercizio di funzioni di anministratore o di

s indaco di societd, con Fapposizione della fornula sl mio onere affemio

Nessuno (va presentata una)
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalls

nomina o dal confe

dellmcarico eresta
pubblicata fino alla

titokari di che la dichi comrisponde al veron [Per il sogeetto. il coniuge non
organizzativa con funzioni  |Feparato e i parenti entro il secondo gradn, ove gli stessi vi consentann (N
dirigenziali) dando eventualmente evidenza del mancato « riferita al

dell'ss mnzione dellincarice]

¢ dellincarico o
del mandato),

Dbbligo 20speso a segiiito
dells sentenza dells Corte
Coutituzionale n. 20 del
2340172020




Personale

A, 14, ¢ L ku.De
c. 1bis, dige n
332013 Art. 2,c, 1.,

2) copia dell'utima dichiarazione det redditi soggetti allimposta sui redditi
delle personie fisiche [Per 1l soggetto, il confuge non separato ¢ 1 purenti
entra il secondo grado, ove ghi stessi vi consentano (NB: dando

evidenza del mancato consenso)] (NI ¢ necessario lmitare,
inistrazione,

Entro 3 mesi deila notina
o dal conferimento
dell'mcarico

Obbligo sospeso a seguito
delln sentenza deltn Corte
Costituziomale n. 20 del

L n. 44171982 con appositi acc i cura dell odella 23/01,2020
pubblicazione dei dati sensibili)
3) allestanone concemente le vanazioni della situazione patrimogake
At 14, ¢ 1 kett. B i Gack. 7 e Obbl 3 1t
S De intervenute nellunmo precedente ¢ copia della dichisrazione dei reddit [Per - “'_"a” el
e, 1-bis, d.lg=n. B o < g 3 p della sentenza della Conte
il soggetto, il conilige non separato ¢ i parenti entro il zecondo grado, ove Amnunle
3372013 Art. 3,1 n 2 NB: dand. P vRmeancH del Costituzionale n. 20 del
lia1 1082 gl stessi vi (NH: dando evs evidenza del mancato 231012020
conserso)]
Monitoraggio semestrale; 30
T " Dimthiment entro 20 giomi dalla giugne - 31 dicembre;
JAr. 20, ¢ 3, dlgs. n Dichizrazione sullz msussistenza di una delle couse & incontenbilit ..cn‘m e Dipartimento Organizzazicne, p e, disponibilita del Resp.. Dirigente
5 (. 20, ¢. 1. dlgs . 3 Ongmizzazione, Risorse % X S
392013 dellinearico 39/2013) Risorse Umane haiasts at Dip
e ¢ da integrare Crganizzazione, Risorso
Umnane
Annuale Monitoraggin anmiale 30
Art.20,c 3, dlgs n Dichimazione sulla insussistenza di una delle cmuse & incompatibiliti al e Dipariimento Organizzazicut; Doty (eatra ST gontl tlla: || gugoc Resp: Dijgente
392013  tesionts daineasico (at. 20, ¢. 2. dlgs. n. Risorse Urnane Orgaizzazione, Risorse disponibilita del Dipartimento
e’ 29:2013) Umane dareyd 1 ( i i Risorse
¢ da integrare) Umane
Art 14, ¢ 1-ter Monitoragg o armuale 30
Ehitihigrtond s . " £ 2 v " Dipartimerto giugne: Resp.: Dirigente
seconde periodo, < degli percepiti a carico delia finanza Amunle Dipartimento Organizzazione, Orsiibini o Rise Annuale Dipart 5
d.lgs. n. 332013 pubblica (non oltre il 30 marzo) Risorse Umane il 'l“.:‘lm' - {entro il 30 marzo) nm“:m:':"kmm
Umane
ol 3 o
i 2= N oness delle porizion| dirigmitali, inbeprao Ut yemtivitholi e oricula; Dok rion pifl soggetti o
LIS, ¢ S.djgs n mohih el : ibblcicione dbbligaoria
Maonitoraggio semestrale; 30
Dipartimerta entro 20 g dalls gugno - 31 dicembre;
|Ar 19, ¢ 1-big, d.Lgs. o yosson L. [Numero e Upologia dei posti di fimzione che s rendeono dispenibili nella » Dipartimento Organizeazicne, §X oL y disponibilita del Resp.: Dirigente
In. 16372001 [Poeti di fimziene disponibili dotazione organica e relativi criteri di scelta Tenyiokiva Risorse Umane Omnalxa;zjnm. Risorse | 4o i Diparti
PN € da idegrare COrganizzazione, Risorse
Unnine
Maoniloraggio sernestrale: 30
JArt L c. T.dpr.n Dipartimento Organizzazicae, Digartimeta w:]:v?;ill:“ul::l‘h P“i’"‘:p 3[‘):"::"“‘:‘”1
1082004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Amuale Risocs Unnine Om:uzz:::.:: Risorse |, 2 St
. ¢ da infegrare COrganizzazione, Risorse
Umane
Moniloraggio semestrale; 30
Dipartimenta centro 30 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
JAr. 14, ¢ L kett. a), | Atto di nomina o di proclamazione, con indicazione della durata AR Dipartunento Organizzazicoe, or x'a:aui o Risoiss disponibilita del Resp.: Dingente
d.lgs. n. 33/2013 dellinearico o del manduto elettive > Risorse Urnane fam l'mkme. daro/d i Diparti
2 ¢ da integrare Organizzazione, Risorse
Unmane
Maonitoraggio semnestrale; 30
Di Di cntro 30 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
JArL 14, ¢ L lett. b ~ : 1 X 2 LR, 2 di bilita del Resp.. D
d1g5. 0. ;S/mu h [Curviculum vitae Nessuno Organizzazione, Risorse Orgaizazione, Risorse S o 5 f,’p ingenie
Dume, Umang «© da integrare COrganizzazione. Risorse
Unnane
Maenitoraggio semestrale; 30
Dipartinicro entro 30 gicem dally giugno - 31 dicembre;
=] : : 2 % ' Dipart to O zicae, R 3 dis ibilit del Resp.. Dirigents
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno » ":l::‘; :g;:::xnme Onganizazione, Risorse | bR fw ol
Umine. e da mtegrare Organizzazione, Risorse
At 14, ¢ I, kett. ), Unane
d.lgs. n. 332013 Meriitoraggio semestrale; 30
g entro 30 gico dalks giugno — 31 dicembre;
S L e i 3 . A Dipastimento Organizzazicne, Dipntimerio disponibilita del Resp.: Dirigente
lmports di viagad di servizio e s sioni pagati con fordi pubblici Nessuno Risorse Umane Organizzazione, Risorse " 2 Binecti
Uane e da ikegrare COrganizzazione, Risorse
- Umane
Dirigenti cessati dal rapporto di -
Dingenti cessati lavoro (documentazione da 20 Mm,""‘sg“;:‘mmt‘_ 3
pubblicare sul sito web) N . ) o e - Dipartimerto enkiu 0 giami dalla BRBNOT ) R
AL 14, ¢ |, few. d), Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e - Dipartimento Organizeazione, S B . disponibilita del Resp.. Dirigente
5 g R & A Nesuno A N Orgmizzazione, Risorse % HANS
|d 123, n 332013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Risorse Umane Usnane dat L

e da inlegrae

Organizzazione, Risorse
Umane




Moautoraggio semestrale; 30

Disittiniens entro 30 giomi dalla giugio - 31 dicembre;
AL 14, ¢ 1, kit e). Altri eventuali incarichi con oneri # carico della finanza pubblica ¢ Dipartimento Organizzazione, P disponibiliti del Resp - Dingente
Nessimo & Organizzeazione. Risorse : b !
d lgs, n. 33/2013 ndicazione dei compenst speltants Risorse Unane: = dato/ Dip
Umane 0 S y
¢ da integrare Organizzazione, Risorse
LUmnane
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincaricor
2) copin della dichiarazione det redditi successiva al tenmine dell'incarico o
At 14, ¢ 1. lett. O, carica, entro un mese dalla scadenza del Lermine di legee per 2 Dbbligo suspeso a seguito
G Stk prezentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e N della sentenza della Corte
4. lgs. n 33/2013 Ant 5 4 =312 f Nestimo g g
2 ¢ 1. L. 4417982 i parenti entro il secondo grado, ove gh stessi vi consentamo (NB d@dn Costtuzionale n, 20 del
i) Y < eventualmente evidenza ded mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, 23/01/2020
con appositi nccorgimenti a cura dell odella i
pubblicazione dei dati sensibili)
At 14, ¢ L, lett. ), 33 dichiarazione conc emente le vanazion: della situazione patnmomile Nessimo Obblign sospeso o seguito
105 ? 331,"‘0‘3' Aﬂ. intervenute dopo Tultima attestazicne [Per il soggetto, il coniuge non (va presentata i sola della sentenza dells Conte
vl. :’l':m ‘o2 separato e i parenti entro if secondo grado, ove gli stessi vi consentao (NB:|  volta entro 3 mesi dalla Costituzionale n. 20 del
g ol dando eventnalmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dellincarico) 23/01/2020
Pr 4 acarico del resp bile della mancata o Moaitoraggio semestrale; 30
|Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui allarticolo 14, concernenti la T — D Di entro 20 giomi dally giugno - 31 dicembre;
Sanzioai per mancata At 47, ¢ 1, dlgs n |incompleta icae dei iouie patrimoniale comgp del titolare d al Vi m": ;lh- ; Aitine Bisces Dt Bl disponsbilita del Resp - Dirigente
comunicazione dei dati 3132013 dali da parte dei titolan di de 1l sunzione della carica, la titolanta di inprese, le partecpazion: 31',“0”) Y = Utz y B U i tato/d ‘ Dip
incurichi dirigenziall azionarie proprie nonche witl i compensi cui di dintto 'ssuzione della - 3 ol ¢ da integrare Organizzazione, Risorse
carica Umane
¥ P BTt (et ARSI A oY entro 20 gomi dalls Man il oraggio semestrale, 30
AL 14, ¢ 1+ g= P e ek A sy e coa Tempestivo Divigenti di tutti i Dirigenti di wuti i z i Fapen i) .
Fosizioni organizzative quinquies.. d.lgs. n.  |Posizioni organizzative (Curricula del titolari di postzion organizzalive redatl In conformitd o} (exart. 8, dhga n. dipartimenti. come riportati | dipartimenti. come rip ortati , dw“‘Xb'!M del giugno - 31 dicembre;
3137013 vigente modello curopeo 332013) el nelllor dateydocumento mformazion | Resp.: Dirigente di ogni
S o e da integrare dip wtimento
(Conto annuale del pers onale e relative spese sostenute, nellwnbito del gl >
quale sono rappresentats i dati relativi alla dotazione crganica ¢ al personake A o Divartimes# ML‘]I(:-:;]U _m";"."k ‘:0
Art. 16, ¢ Ldlgsn |, effettivamente in servizio ¢ al relative costo, con Findicazione della — Dipartimento Organizzazione, ‘p sy Annuale BRI R DA
Conto anmuale del pes cnale ; e ; : (et 16,6 1, dlgs n < ¥ Organizzazione, Risorse ; Dipatimento
33/2013 distrits tra Je diverse ¢ aree profe ali, con particolare 332013) Risorse Unnane > Uiniané (entro il 31 gennaio) Oriiiizzaaiton; Risoni
riguardo al perscnale assegnato agh uffici di diretta collaborazicne con gli £ by i i I
Dotazione organica ocgami di indinzzo politico . =
Cono complemiv el parsomlea npo s vz, o _— Mrshrapgin s %0
A, 16, ¢ 2. dlgs. n |Costo personale tempo articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale 2 "":u " Dipartimetite Organizeazione, _p e e Annuale pu > Vs e
3 k (art. 16, ¢. 2 dlgs. o : Organizzazione, Risorse Dipartimento
33/2013 mdcterTnmato assegnato agh uffici di dirctta collaborizione con gl organi di indinizzo o Risorse Urnane U (entro 1l 31 genmaio) >
slitico 3/2013) mane Organizzamone, Risorse
P Umane
Monitorageio wrmuale 30
Personale non 4 tempo . P ST
AL 17,¢ I, digs.n |indeterminato !’cmm.lt con rapporto dl'luvor.w_mm o tempo indetermimate, i1 compreso Armmunle Dipartimento Organizzaziene, Drpartimerto K g;ugmv._Rrsp Dirigente
il perscnale axseanato agli uflici di diwetta collaberazione con gl organi di (=17, ¢. 1, dlgs n. > Organizzazione, Risorse p Dipartimento
33/2013 Rer ) 2 o Risorse Umane R (entro il 31 gennaio) R S
(da pubbicare in tabelle) indirizzo politico 33/2013) Umiane Orgmizzazione, Risorse
Urnin
Fersonale non a tempo v - = T
indeterminatn : | onitoraggio serestrale; 30
Costo del personale non a y " A s Tmp le giugno — 31 dicembre;
v Costo complezsivo del perscnale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale < Dipartimento tentro i 30 apnile —qxE
A 17, ¢ 2 digs n Jtempo indeterminato e R 3 i Dipartimento Organizzazione, Resp . Dirigente
< con part riguardo al agh uffici (et 17, ¢.2 dlgsn - Organizzazione, Risorse 31 lughio 2
332013 i o diind it S52013) Risorse Unnane U AT sk Dipartimerto
(da pubblicare in tabellc) ac razione con elt organi di indirizze politico 3372 mane 3 e Orgmlzzazione; Risaree
31 gennaio)
Umane
. 10
Teimedtrale Mesilommy poialn
An. 16, ¢ 3 dlgs n Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Dlbanlinento Cietizaaiie Dipartimento (entro il 30 aprile m:c Diri ¢ 2 Y
Tassi di assenra e Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dingenziale (at 16,¢. 3, dlga n » - w"l'?"w A Orgaizezione, Risorse 31 huglio l,;_f'm "fv:‘,'
Pen (da pubblicare i tabelle) 3372013 o ! Umase 31 ottobre N
Organizzazione, Risorse
31 pennato) »
Umane
2 2 Moaitoraggio semestrale; 30
Incanichi confentti e autorizzati 7ol B
3 3 brs:
Incarichi conferiti e autorizzati AL 18, dign.n. ai dipendenti (dirigenti enon  |Flenco degli incarichi conferiti o astorizzati a ciascun dipendente (dirigente] Tempestivo P i Dipartimento muf‘ -Ogn'a_n i della Signa 31 dic »
KPR 3372013 R s A X Dipartimento Organizzazione, disponibilit del Resp : Dirigente
a: dipendenti (dirigenti cnon Art $3, ¢ 14, dbgs.n dirigenti) e nen diergente ), con Findicazione dell'oggetta, della durata e del campenso (exort. 8 dlgx n S INEENL LA Orgmizzazione. Risorse datold X 2
dirigenti) R o e spetlante per @i mc arico 332013) Umane ; por ey :
165/2001 (da pubblicare in tabelle) e da irtegrare Oreaizzazione. Risorse
Umane
Moniloraggio semestrale; 30
AL 21, ¢ LLdlgs n Teiipidtive Di i entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicombre;
. 332013 . Riferimenti necessant per la consiltazione dei contrati e accoedi collettivi pes . disponibilitd del Resp : Dingente
Contrattazione colleltivi K Contrattazione collettiva R 3 A (exart. 8 dlgs n Crg: Risose O Risorse 4 " s
At 47, ¢ 8, dlgs n ed eventuah P E 33/2013) = e Ehnd dato/ Dp o
165/2001 asds ‘ ¢ da integrare Oremnizzazione, Risorse

Umane




[Contratti integrativi stipulii, con la relaziens tecnic o-finanziaria ¢ quella

entro 20 giomi dalla

Moautoraggio semestrale; 30
giugo - 31 dicembre;

A 21, ¢ 2.dlgen | § illustrativa. certificate dagh organi di controllo (collegio des revison dei Tenpesiv Dipartimento Organizzazione, Dipart i disponibiliti del Resp - Dingente
Contratts integrativi . (exoart. 8 dlgs n = Organizzazione. Risorse & 2 v
332013 conti, collegio smdacale, uffici centrali di bilancio o amaloght cvgam Risorse Unmne < dato/ Dip
5 2 Meriasnd & 33r2013) Umane ¥ P d
previst dai rispettivi ordinamenti) e da integrare Organizzazione, Risorse
LUmnane
C: R
AL AT o B n Specifiche mf i sui costi della Integrativa, Monitoraggio annuale 30
e e certificate dagli organi di controllo intemo, Irasmease al Ministern Armmale Dipantimento giugne, Resp.: Dirigente
332013 . . z . y Dipartimento Organizzazione, 5 Annuale 5
Costi contratti integrativi delTconcmia ¢ delle finanze, che predispone, allo scopo, une specifico (art. 55,¢. 4, dlgs. n s Organizzazione, Risorse Dipartimento
JArt. 55, ¢ 4,d.les. n. o : i 3 - 3 < Risorse Urnane s (entro 1l 31 gennaio) b i
15012009 modello di rilevazione, d'intesz con la Corte dei conti ¢ con 1a Presidenza 150/2000) Umane Organizzazione, Risorse
Bt dz] Consiglin dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica Umane
Muonitoraggio semestrale; 30
i o g entro 20 giomi dalla giugno — 31 dicambre:
AML 10, ¢ B ktt_c), — TeapERive Dipartimento Organizaazicnc, Dipaivaiega disponibilita dcl Resp - Dirigente
[N onin ativi (exot 8 dlgs n. S Organizzazione. Risorse ¥ 3 .
d.lgs. n 332013 33/2013) Risorse Urnane Umane dato/ i Dip
- ¥ ¢ da integrare Oranizzazicne, Risorse
Umane
Manitoraggio sernestrale; 30
o1V . entre 20 giomi dally 3 31 dicembre;
Art 10, ¢ 8, ket ) Acopestivg ! P niqpm,gt:mm del mfg::p l)ln;cmc
OV 4 e Currscula (exan. 8 dligs n. Organizzazione, Risoese Organizzazione, Risorse 2 45
d.1gs. n. 332013 33/2013) hisie Pk dato documento’ infonmizion Dipartimernto
(da pubblicare in tabelle) ¢ o : e da integrare Organizzazione, Risorse
Umane
Monitoraggio semestrale; 30
- , entro 26 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
Par 142, dclib ” ) i:;";‘:l";“ Dipartimento Crganizzazicne, & D'p_""’:"“‘; disponibilita del Resp - Dingente
(CiVIT n. 122013 SRR = ) St Risorse Unane e dato/documents infonmazion Dipartimento
3372013) Umane > 4 ol X
e da integrare Organizzazione, Risorse
Umane
S e n
AL 19, digsn. Bandi di concorso Bandi di concorso per il rechitamento, a qualsiasi titolo, & personale presso Tempestivo Dingenti di witti ¢ dipartimenti, Dirigenti di wtti i m‘;m 20 J:T::; ;:Ih Ma‘.“"“‘}’:;:::“"d’f 3
Bandi di concerso 5 i3 i Tamministrazione nonche' i criteri di vakitazione della Commissione e le (exant. 8 dlgs n. come riportati dipartimenti. come rip ortati SRR giugno i
R (da pubblicare in tabelle) iracee delle prove scritte 32013) nellceganigramuma nelforgaigrmin. | R0 docunetolinfomnazicn  Resp: Dirlgete i ogn}
P P = R I e da integrare dipartimento
Mounitoraggio seinestrale; 30
Dipartimerto entro 20 giomi dalln giugno - 31 dicembre;
Sistema di misurazione ¢ Par 1. delib. CiVIT 1 |Sistema di misurazicae ¢ Sistera di miswrazione € valitazione dells Performance (. 7, dlgs n. Teisteative Dipartimento Organzzazicue, o Inrzpazmnc Ri drponibilith del Respr - Dingente
valutazione della Perfoenance [1042010 |valutazione della Performance | 150/2009) o5 Risorse Unnane B _ 1! 1 Dip
Umane 3 3
e da integrare Organizzazione, Risorse
Urnane
) Moanitoraggio anmaale 30
A A Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 15002009) Tempestivo S \ Dipartimerto 2 n Hlflu dilta giugno, Resp.: Dirigente
Piano della PerformanceTiano |- Regea B iy 2 S Dipuartimente Organizzazicne, 5 ST 2 disponibilit del L
Piano dells Performance : i Piano esecutivo di gestione (per gli enti focali) (. 169, ¢. 3-biz, d.lgz. n. (exant. 8, diga n. = Organizzazione, Risorse Dipartimento
esecutivo di gestione R 2 Risorse Umnane daro/documento/mformazion
267/2000) 332013) Umane i e Orgmiizzazione, Risorse
ATL 10, ¢ 8 kit b, e Unmzne
d lgs. n 332013 % Menitoraggio anmale 31
» 20 ¥ 3
Topediv Dipartimento Organizzazicne, Dipartimerta H’I"I"\’ unxl::l.i“h; ::I"“ dicanhrs Rew, TAgents
Relazione sulla Performance 1 sulla Perit e |Rel sulla P (art. 10, dJgs. 150.2009) (exart. 8, ddas n. i o : Organizzazione. Risorse | P PR Dipartimento
Risorse Urnane dato/decumento/ infonmazion
33/2013) Umnane v Organizzazione. Risorse
e ida integrare X
LUmniane
Mariloraggio semestrale, 30
20 giormi i B ¥
Tempestivo Dipartimento enlio wmaly dalla giugno - 31 dicembre;
i ! : Dipartimento Organizzazicae, disponibilita del Resp - Dinigente
[ Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart 8 dlgs n Organizzazione. Risorse - 2
Risorse Unnane < datoydocumento informazion Dipartimerto
" 33:2013) Umane ) 3
Ammontare complessivo dei e da integrare Organizzazione, Risorse
Anmontare complessivo dei At 20, ¢ 1, dlgs n [prems Umane
premni 332013 Moaitoraggio semestrale; 30
(da pubblicare in tabelle) 5 20 giomi dall i i 3
= Teagpedivn Dipartimento Organizzazione, Dipartimento “‘;’“’ :1:::;:: ::Ilh 5’“:‘:’ -sl;:"“"‘:’“’
Performance A des premi distribuiti (exart. 8 dlgs n. P Jrgn o Organizzazione, Risorse 4 P Y ’p gers
2 Risorse Unnane g date documento’ mfonmuzion Dipartimerto
332013) Umane A » 3 A
€ da integrare Organizzazione, Risorse
Umnine
Monitoraggio sermestrale; 30
p——— Diswtiments entro 20 giomi dally giugno - 31 dicembre;
Criten definiti net sistemi di misurazione ¢ valutazione della performance _ o4 Dipartimento Organizzazicoe, P disponihilita del Resp - Dingente
- 7 (exart. 8 dlgs n = Organizzazione, Risorse 2 S b
per I'ass cgyiazicne del trattamento accesscrio “ Risorse Unnane 2 datw docutmento/ mfomizion Dipartimento
33/2013) Umane 3 i 3
€ da integrare Orgamtizzazione, Risorse

Umnane




| Dot velativi ai premi

entro 20 giomi dalla

Moautoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicembre;

Digribuzione del trattamento accessorio, in forma ageregata, al fine di dare Tempestive . Dipartimento 2 Feve
. 2 20,62 & 0 I
Dati relativi a1 preen ;‘::,msc Zdjgn conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e deglt (exoart. 8 dlgs n Dmmn'l;n;::'vﬁ:zlﬂmc. Organizzezione. Risorse P .demxhlhln.dcl R::{ DirgORs
332 ¢ S 5 datoy
. 721 b v S .
(da pubblicare in tabelle} e ) hne e da integrare Organizzazione, Risorse
LUmane
Moniloraggio semestrale; 30
3 oy entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
Grado di differeninzicne dell\tilizzo della premiatita sta per | dirigenti sia Tenpesiv Dipartimento Organizzazicne, Dipaniena disponibilit del Resp - Dirigente
S (exort. 8 dlgs n. s Organizzazione, Risorse A R, 5
per 1 digendentt 332013) Risorse Urnane Cirine dato/ it Dip
e € da integrare Organizzazioue, Risorse
Uniine
20, 3. dlss 0 - P ——  Datinon pid sogeetti
Vo opmirzaiva [Livell di benesere crganizzivo e e NG
4 i sensi del d g5 9772016
Elenco degli enti pubblic, comunque denocmmdi, istituiti, vigilati e
JArt. 22, ¢ L, e a), finanziati dellarurdnistrazione ovvero per | quali Farmninistrazione abbia il Amuile Dirigenti di twuii § dip artimenti, Dirigenti di witi i Kiiioals Mumitorageio annuale 30
d.1gs. n. 332013 potere di nomina degli amministraten dell'ente, con lindicazione delic (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. come riportati dipartimenti. come rip cetati (mrmlnl 31 2i0) giugno; Resp.: Dingente di
finzioni attribuite e delle ativith svolte in favore dellamministrazicae o BAKI3) nelfeaganigramma nelloeganigramma ; ST ogni Dipartimento
delle attivith di servizio pubblico aflidate
Per ciascuno deghi enti:
Arnnuale Dingenti di tutti + dip artimenti, Dirygenti di tutti i Aurusal Monitoraggio annuale 30
1) ragione sociale (2t 22,¢. 1 dlgs. o come riporati dipartimenti, come rip ostati £ AR giugno, Resp.: Dirigente di
32013 tieRorganigramma > (enlro il 31 gennaio) ogtii Diparti
32013 i nell'or ip
Armusle Dingenti di tutti 1 dipurtimenti, Dirigenti di tutti i At Manitoraggio annuale 30
2) misura dell P pazione (1. 22,¢ 1, dlgs.n come riportati dipartimenti. come rip ortati 4 ziugno: Resp.: Dingente
S (entro il 31 gennaio)
33/2013) nellorganig s nell'organ igramma 2 ogni Dipadimento
Armunle Dingenti di tutti i dip artimenti, Dingenti di totti i - Monitoraggio annuale 30
3) durata dellimpeano (=t 22,¢, 1, dlgs n come riportati dipartimenti, come rip ortati i .'IJl . giugno, Resp.: Dirigente di
33/2013) nellorganigrumma nell'organi o gnan) ogni Diparti
s ) 7 Ammuale Dirigenti di wulti § dip artimenti, Dirigenti di wati i Monitoraggio annuale 30
22, ¢ 2, dlgs. 58TV £ i i
A ¥ 5 R Enti pubblict vigilat ) onees “7""""‘““"“ qualiasi titolo gravante per Fanno sul bilanlo (a1 22,¢ 1, digen come riportati dipartimenti. come rip oetati Annuale giugno: Resp.: Dingente dy
33203 dellfammmistrazione - (entro 1l 31 gennaio)
Enti pubblici vigilati 332013) nell‘rganigramma nellorgan i gramima ogn Dipartimento
$) numero dei vap presentanti dell'ameministrazicac negli organi di govemo e Arnunle Dirigenti di tutti 1 dipartimenti, Dirigenti di tutti i T Monitoraggio annuale 30
(da pubblicare in tabelle) 0omIco pl a crascuno di essi spettante (con (xt. 22,¢. 1, dlgs. n. come riportatl dipartimenti, come rip oetat (enlro.il 3‘;‘ Em' i awano, Resp.: Dngente di
Fesclusione dei rimbeorsi per vitto e alloggio) 33/2013) nell'organigramma nell'organi, Al ogni Dipartimento
Amunle Dirgenti di tutti 1 dipartiment, Dirsgenti di tudti @ — Monitorageio anmuale 30
6) risukat di bilancio degli ultimi ire esercizi finemziari (art. 22,¢. 1. dlgs. o came riportati dipartimenti. come rip oetati X g A giugno; Resp.: Dirigente di
entro il 31 gennaio)
i 3 5 { 3 S
33/2013) nellorganigramma nell'or ogni Dipartimento

Amnunle

Dirigenti di tutti i dipartimenti,

Dirigenti di i i

Monitoraggio anmiale 30

b i 9 |
) inearichi i , et 2 (a1.22,¢. 1, dlgs. n come riportati dipartimenti, come rip oetaty Annuste iugno, Resp.: Dirigente di
complexsivo (con lesclusione det rimborsi per vilto e alloggior 132013) el i oo orianigramine (entroal 31 gemaio) a0l Dipatkiald
[Ar. 20, ¢ A dlgs. n Dichisrazione sullz msussistenza di una delle couse & inconteribilita 1:“[1“1!\«“ = Dummu dl “m.l L 2 A P"‘F{" & 'u“.l t Annuale %dmlluraggw “?".““" 30
i : . (at. 20, ¢, 1, dlgs. . dipartimenti, come riportali | dipatimenti. cormne rip crtati & i givgno, Resp.: Dirigente di
39/2013 delinearico (fuak al sito dell'ente) 19/2013) & (entro il 31 gennaio) ogni Diprtimento
3 nell nell'os
A 20, ¢ 3, dlgs n Dichizrazione sulla msnssistenza di una delle canze & incompatibilita al & Armile Dirigenti di i i Wm 4% nm, 3 Annuale Ymnomggln annuzle 30
. s 0 (at 20, ¢.2 dlgs. n dipartsmenti, come niportati | dipartimenti, come rip ortats 5 giugno, Resp.: Dingente di
392013 conferimento dellinearico ({ink a) sito dell'ente) 10/2013) nell uellvegan (entro 1l 31 germaio) s it 0
33 3 " o
A 22, ¢ 3 dlgs.n E——— e S “An.nunlt ! Dingenti di lu||'| i di[utlmtl‘l, ) l?ingn‘lildx luilf'i , Atcoads ‘Mmihnngguia lvfr?mk il)v
332013 Collegamento con | siti istituzionali degli enti pubblici vigilat (&t 22, ¢. 1, dllgs oo come ripontai dipatimenti. come rip ontati (entroil 31 i) givgno;, Resp.: Dirigente di
- 33/2013) nellorganigramma nell'or ma - i ogni Dipartimento
[Elenco delle societd di cui 1 detiene guote di
partecipazion e anche minoritaria, con lindicazione dell'entita, delle
P T T finzioni attribuste ¢ delle attivith svolte in favore dellamministrazicec o Arnuale Dirgenti di tutti i dipatimenti, Dirigenti i tutti i dioes Manitoraggio anmiale 30
01 S 35/”.‘)313 * delle attivith di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, (et 22, ¢, 1, dJgs. n. came riportati dipartimenti, come fp ortals (@it b 131 * iy wivno, Resp.: Dmgente di
- da inistrazioni pubbliche. con azioni quotate m mercati 33/2013) nellorganigramma nell'organigramma 0 e ) ogri Dipartimento
regolamentats italiani o di altn pacsi dell'Unione enropea, ¢ loro controllate.
(ut 22, c. 6, d.lgs n. 33:2013)
Armunle Dirigenti di witti i dip artimenti. Dirigenti di totti i o Monitoragain annuale 30
Per ciascuna delle societi: (wt. 22,c | dlgs.n come riportati dipartimenti, come rip ortati : 131 giugno, Resp.: Dirigente di
33:2013) nell'crganigramma nell'organigramma (i gemmaio) ogni Dipartimento
Amuale Dingenti di tutti 1 dipartimenti, Dingenti di tutti @ Aunusle Monitorageio annuale 30
1) ragione sociale (art. 22, ¢ 1, dlgs. oo come riportati dipartimenti. come rip ortati Acmm‘ﬂ 31 8io) giugno; Resp.: Dngente di
3372013) nellorganigramma nell'organigramma 218 ogni Dipartimento
Armnle Dirigenti di tutti 1 dipartimenti, Dirigenti di tti i Avitvial Monitoraggio anmiale 30
[2) misura del'eventunle partecipazione dell'amenimistrazione (at 22 ¢. |, dlgs. n. come riportati dipartimenti. come rip ostats P giugno, Resp.: Dingente di
33.2013) nellorganigramms nell'organigramma @il 20 i artimenty
2 anigr gaigy ogni Dip:
Amuale Dingenti di tutti 1 dip artimenti, Dirigenti di tutti i Monitorageio annuale 30

Dati societa partecipate

3) durata dellimpegno

(@t 22,¢. 1, dgs o

33/2013)

cowe tiportati
nellorganigramma

dipartimenti, come rip ortati
nell'organ:, ma

Annuale
(entro il 31 gennaio)

givano; Resp.; Dirigente di
ogri Dipartimento




Enti controllati

Art. 22, c 2, dlgs n
332013

(da pubblicare m tabelle)

4) cnere complessive s qualiasi titolo gravante per Fanno sul bilancio s Ammusle Dirigeati Al bl { dipatincats, Dirigeati di totti Annuale Mpnitorsgaio amuplc20
o Mot iniatral e (&t 22, ¢ 1, dlgs. . come riportati dipartimenti, come rip ortals (@iroil 31 geniait) giugno; Resp.: Dmigente di
33/2013) nell crganigramma nell'orzani ogri Diparth
Amuale Dingenti di wti i dipartimenti, Dinigenti di tutti i Monitoraggio annuale 30

) numern dei rappresentanti dell'smministrazione negli ongani di govemo e

(at. 22, ¢ 1, dlgs n

come riportati

dipartimenti, come rip ortati

Annuale

giugno; Resp.: Dirgente di

onomico pl o a ciascuno di essi spettante 33/2013) D e s el (eniro il 31 gennaio) diii Dipatisnento
S " ) ﬂzAm:m:l Dingenti di nm] 1 dipartimenti, 4 l?ing_uli di tutti i Annuale Mm?u;ggm ;nmalt Sui
2 6) risukats di bilancio degh ultin tre esercize fimanzian (=t 22,¢. 1, dlss n. come riportat) ipartimenti, corme np ortaty P ¥ mugne, Resp.: Dmgente di
Sosiclapasiccionte 33/2013) nellorganigramma i {ey 5L geantlo) ouri Dipti
7 incarichi di amininistratore della societd e relativo tra o Amuale Dirigenti di tull_i i dipartimenti, _ Dhige{li di nm_ii Atiiiat Mmilu‘amio aqnuuie 30
concnicn Commicano (at. 22,¢. 1, dlgs. n come ru_mnml dipartimenti. come rip ortant (utro il 31 gemiic) giugno: Resp.: I_Jngcme th
33.2013) nellcnganigramma nell'organigramma X ~ ogni Dipartimento
AL 20, ¢ 3, dlgs.n Dichiazicne sl msussisterza i el cause i inconfeibilit - :’;"“'TL‘;’“ " dm;?[':f;"":;:“:p‘qm dm’?‘ﬂ:‘i’:‘(:[:":pﬁ _ Anwle E‘:‘,::i‘“k‘:’;" :,"":;"(:':’
39,2013 dell'incarico (fuk al sito dell'enter 39/2013) nelt 5 nel > (entro il 31 gennaio) ogri Diparti
e S obie e Al o i Amuile Dirigenti i tutti i Dirigenti i tutti i ¥ Monitoraggio anuale 30
ﬁ:,,ﬁ?"" 3dign ?;:T::;::::I:::‘:‘:?T;;fntl:m de%l: : e Incorpaibifiukat (art. 20, ¢. 2 dlgs. n. dipartimenti, come riportati | dipartimenti, come rip ortati (mrm’n‘l‘?lu ﬁmmo} giugno; Resp.: Dinigente di
REGE Uk 2l site delfante) 39:2013) nell' i nelloe * ogii Dipartimento
A 22, ¢ 3,dlgs n ’ ’ Armnle Dingenti di tutti 1 dip artimenti, l?ingcm’ drmtti i e Monitoraggio anmuale 30
332013 e Colk con i sit li delle socictap 1 (xt. 22,¢. 1, dlgs. n. come riportat dipartimenti, coimne rip ortate (eako D31 gomiaie) @wano, Resp.: Dngente di
% 33/2013) nell'crganigramua nell'organigramma ogni Dipartimento
I i i in mareria di di societa a g ipazione
pubblica, acquisto di partecipazioni w1 xocicta gia costituite, gestione delle G
ArL 22, 6L det d m«fpuiuni b blich ' i dn. ip azi ‘.-'o;ial_i. : 0 Tempesti Dingenti di lull_n i dip:_minmli. . Dlmxllx i i | . m:;i?]::;;:::h Mu;::;‘::gn;:;;::;l: 0
bis, d g« n 332013 di societd a controllo pubblico in merenti regolamentati e razionalizzazione (exant, 8 dlgs n. come riportati dipartimenti. corne rip ortati dato/documentovinformazion|  Resp.: Dirigente di ogy;i
o - 3 periedica delle partecipazioa pubbliche, previsti dal decreto legslative 3312013) nellcaganigramma nell'oeganigramma a ink d il
adottuto ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 agesto 2015, 1. 124 (art. 20 SO oRegray R
d Igs 1 75/2016)
Fosmedond Brovvediments con cui le pubbliche socie fisano obicttivi Tempertivo Dirigenti di tulti § dipawtienenti, Dirigenti di tutt el et o
specifici, mnuali e plurienmali, sul ¢omplesso delle gpese di funziomamento, (exant. 8, d s n. come riportati dipartimenti, come Hip ortati datoy hpm;n:\'ird’mnuzim )::::on_iﬁm:::: o;i
A 19, ¢ 7, dlgs.n ivi cormprese quelle per il persenale, delle societi controllnte 332013) nellorganigramma nell'organigramma ¢ da integrare dipatimenty
ProRy -
HEAE0L Provvedmenti con cui le societd a controllo pubblico garantis cone il Tempestivo Dingenti di titi 1 dipartiment, Dirgenti di tutti 1 m:;,“ 20 1;:::: ::I"“ Mm.“u'm“;;:]m::l:_ 0
concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul (exan. 8, dlgs n, come riponai dipartitmenti, cotne rip ortatt datold et f = ;)ﬂﬂl:t:;_ 'c:'. T
| delle spese di 33/2013) nellerganigramma nellorganigramma PR COONIES (I B Do ogt
«c da integrare dipartimento
Flenco degli enti di dintlo privato, commngue denaeiisati, m controllo v s : Z 25 :
A2 € 1, ket €) deTramministenzione, con Vindicaziene delle fnzioni ttribuite ¢ delle 5 ,,,""";“:l Dingetldimutt § ""'m“.""""" ” ”2:'“ Al gt Anntale ?‘“’",“'R‘f"?;""'”k ";v
.12, . 3372013 altiviti svolte in favore dell smministazione o delle attivitd di servizio e i Pk ik A, cone T (enuo il 31 gennaio) sk
33/2013) nellorgunigrumma nellorganigramma ogni Dipartimente
pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Amuasle Dingenti di tutt 1 dipartimenti, Dingent di tutt 1 e Momstoraggio annuale 30
1) rugione sociale (L 22.¢. 1, dlgs come riportati dipartimenti. comne rip ortati (mrrn‘il 31 gomaic) giugno: Resp.: Dirigente di
33/2013) nellorganigramma nell'organigramma ogni Dipartitento
Amuale Dirigenti di tutti 1 dipartimenti, Dirigenti di tutti i Aotiols Menitoraggio anmuale 30
[2) misura dell P P d (at.22,c. | dlgs. n come riportati dipartimenti, come rip oetats g 31 giugno, Resp.: Dirigente di
33:2013) nell'crganigramims nell'organi (dtro 1 31 gevualo) ogni D i
Amuale Dirigenty di twity 1 dip atimenti, Dingenti di tutti © Anmuale Monitoraggio annuale 30
3) duraa delliinpegno (2t 22,¢. 1, dJgs 0. come riportati dipartimenti, corme rip ortati N o N givgno, Resp.: Dirigente di
3312013) nellorganigramma i (enir 1131 gennale) agni Dipartirnen
S . . e v Amunle Dirigenti di tutti 1 dipartimenti. Dirigenti di tutti i Meanitorageio annuale 30
?;2;; Zdlgxn Enti di diritto privato -‘:ll‘:‘::::::;:‘-:‘:“ﬂ qualhias thiol gravante per Feunc eul bilanclo (art. 22, ¢ 1 digs n come riportati dipartimenti. come rip ortaty (mlm.n‘l':;‘lm;:m-m) giugno. Resp.: Dingente di
st di it privaio |controflati 33/2013) nell'organigramma nellorganigramma ogi Dipartunento
controlliti 9 A e tingli rizaal gl paTion Amunle Dingenti di tutti « dip artimenti, Dirygenti du tutti i pr— Monitoraggi o annuale 30
X B 2 < St (at. 22, ¢, 1, dulgs o come tiportati dipartimenti, come rip ortali 3 = givgno; Resp.; Dirigente di
(G pubblicare in tabelle) = 04 sitacmo di el rpettame 33/2013) nellorganigramma nell'organigramma (et il 31 geonalo) agnii Dipartimento
Amualo Dirigenti di miti i dipartimenti, Dirigenti di tusti i p—— Monitoraggio anmiale 30
6) risukats di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (@22, ¢ 1 dlgs. n come riportati dipartimenti, come rip cetaty (m"“"l 31 gemaic) gingno Resp.: Dingente di
33/2013) nell'organi nellorganigrunimna inis og Dipartimento
7) incarichi di anuninistratore dellente ¢ relativo trattziento economico Auiitie Rugeit mu,l 3 dipt“i"mﬁ' - I?i'ipiﬁ e m": 2 : Annuale ..Mlniluwn "f","“k 20
econpleasivo (&t 22, ¢ 1, dlgs . cotme m.)ouan dipartimenti. cotne rip ortati (itro i1 31 geemalc) Rivano, Resp.: I_)ngeme i
33/2013) nellorganigramma nell'organigrarmma ogni Dipartimento
A 20, ¢ 3,dlgs n Dichisrazione sulla msnssistenza di una delle conze & inconfenbilits ;fcnvemvo Dirigeniz ol usis Dmaprll ditotis Annuale ’.“m"m? aninale 30
192013 dellincarico (fink al sito dellente) (art 20, c. 1, dlgs. n dipartimenti, c‘amt niportati | dipartimenti, come rip ortaty (entro il 31 genmaic) giugno; Resp. l_:lngemt dr
39/2013) nell'organig 3 nell'organigramma < ogni Dipartimento
Art. 20, ¢ 3, dlgs n Dichimazione sullz msussistenza di una delle cause di incompatibilita al - Am’,:"k : r.’"'g"."' dt ol | [?‘"S"fh o .y Anmnuale {%ml'mﬂu" m.",""k m,
30,2013 conferimento delfincarico /it al sito delfente) (&L 20, ¢ 2. dlgs. . dipartimenti, comme riportali dipartimenti. come rip ortald (matro 131 gremaic) giugno tRm:.: I?mmue di
39:2013) nell'mmtmw nell'organigramma ogni I
A 22, 3 dlgen Arnuale Dingeati di witi 1 dipartimenti, Dirigenti di wtti i Kitiiale Monitoraggio annuale 30
),V_'(Il:! 2 (Collegamento con 1 siti istituzionali degli enti di diritto privato controllat: (art. 22,c. |, dlgs. n. come riportati dipartimenti. come rip ostaty (cutrail 31 gennaic) giugno; Resp.: Dingente di
33/2013) nell'crganigramma nellorganigramma ogni Dipartimento




Monitoraggi o annuale 30

Attivita e procedimenti

Ussa o pild r i grafiche che evid 1 rapporti tra Amuile socozg x — " giugno: Resp.: Dirigente
n o it «
app ione grafica :l“lt 55 (nlml:; d P grafica ini: ione e gli enti pubblici vigilati, le societd partecipate, gli enti (art. 22, ¢c. |, dlgs. n. Diptumeing ;cgﬂnm Dl cnu:::_uuunuu o .*\In:nlunl: s DipastimentoTransizione
s i diritto privata controllati 132013) L e il Ll e Digitale ed Attivith
Suategiche
= ; ; Dati relativi alla attivith amministrativa, in forma aggregara, per sattori di Dati non pin soggetti o
¥ Spp vk D L AT N e s attivit, per coanpetenza degh cogani ¢ deal ullc, per tipologsa i pubblicazione dbbligari
armninstratiy H zuministrativa [procedimenti sensi del digs 5722016
Per clascuna tipologiu di procedimento:
* < 5 = - -y entro 20 gsomi dalls Manilcraggio semestrale; 30
AL 35, ¢ 1, kett, 3), 1) b descrizions ddl procedl on indicszidne di tulti i Tempestivo Dingenti di (Ul(ll 1 dwzliumﬂlt. ) l.?nuxrlll di lullll i disponibilita del ghugno— 31 dicmbre:
= T (exart. 8, dlgs n come riportati dipartimenti. come rip ortati 3 2 3 % 4
d.Igs. n. 3372013 normativi utili 3372013) nelFogant o nellorganigramma dato'documentoyinformazion | Resp.: Dirigente di ogni

Art. 35, ¢ 1, eu. b),
d.Igs. n. 3372013

At 35, ¢ 1, fett. c),
d.Igs, n. 3372013

AL 35, ¢ L et o)
d.1g5. n. 3372013

AL 35, ¢ L, feuw €,
d lgs. n 332013

Art. 35, ¢ 1, lew. D,
d lgs. n 332013

e da idegrae

dip mtimento

Tempestivo

Dingenti di tutty 1 dip srtiments,

Dingenti di totti i

entro 20 giomi dalls

Mariiloraggio semestrale; 30

e da indegrare

2) unitd organizzative responcabili dellistrutioria (exart. 8, dlgs n. come riportati dipwrtimenti. come rip ortat dwu’”b‘h,“’ del 3 Bgra ‘.“ d"a'.dm‘.
332013 " ; s datovdocumento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
PR nEsTE. PelonmiEmn. ¢ da integrare dip wtimento
itro 20 1 dall Maonit: i trale; 30

3 P SY o Sttt 3 Tempestivo Dingenti di vitti i dipartimentt, Dirigenti di ttti © . ‘.“ p:_n\r-m i m.l Crassto icn?)m 3 t_

3) Tutficio del ai recapiti eallacasella 3 2 TSI i disponibilit del giugno - 31 dicambre;

Ao rexart, 8, d ks n. come riportati dipartimentd, come rip ortat : 4 3 g

di posta elettronica istituzionale R 3 datovdocumentoinformazion | Resp.: Dirigente di ogni
3312013) nelPorganigramma nell'organigramma

dipmtimento

4) ove diverso, Fuflicio competente all'adozione de! provvedimento finale,

Tempestive

Dingenti di tutti 1 dipartiments,

Dingeati di tutti 1

entro 20 giomi dalls

Munitoraggio semestral; 30

e da inteurare

con l'indicazione del nome del responsabile deliufficio unitamente ai (exart. 8, dlgs n. come riportati dipartimenti. corne rip ortati dhv““blh,m del - S~ '.n dwu. 9
rispettivi recapiti telefonici ¢ alla caselln di pesta clettronica istinizionale 13/2013) nelforganigramma ncliegaipranine | 0 goumetofinfomiszon| Rewpi: Dirgeate o ogni
i T R ; e da integrae dipmtimento
¥ £y IRt s ¢ ARSI A oY entro 20 gomi dalls Man il oraggio semestrale; 30
" R . ” ok 5 tutt 7 diu et & 8
5) modalith con le quali ghi interessati possono ottenere Je infoomaziont Tempestive Dirigenti di tu 8 dlw.'“"m" [?'“M.“ ) w.“ disponibilita del giugno - 31 dicembre;
3 > (exan. 8 dlgan come riportati dipartimenti. come rip ortati =
relative al p n corso che li ng 332013) T — aclibcamnlaramiig dateydocumento mformazion | Resp.: Dirigente di ogni
PASTE s organigr € da integrare dip mtimento
io semestrale; 30
6) termune fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per fa Tempestivo Dingenti di witti ¢ dipartimenti, Dirigenti di wtti i m‘;r:vz:‘::;:; :::h M:‘i:::aow;;f;;:::‘:: o
conclusione con Fadozione di un provvedimento espresso e ogni akro (exart. 8, dlgs n. come riportati dipartimenti. come rip ortati dato) dm‘ummm informazion| Resp.: Dirlgcnte di w;|
termine procedimentale rilevante 3312013) nclForganigramma nell'organigramma . o DIgEme v op

dip wtimento

entro 20 giomu dally

Monitoraggio semestrale; 30

T di i per i quali il pr dell’ i jone pud Tempestivo Dingenti di tutti 1 dipartiment, Dingenti di tutti i 2 rae N
s o s ipar i
dmlL S;L‘ ;;_;;; e easere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il (exort. 8 dlgan come riportsti dipartimenti, come rip ortati data/ s ;:ll’:u;f:‘}nmm ;“:gf‘;m?l d:::’:‘m.
& Tipologie di procedimento procedimento puo concludersi con il silerzio-mssenso dellamministrazione 332013) nellorganigramma nell'oeganigramma ¢ da infegrare ‘p‘élp gnmn e
Tipologie di procedimento 5 §g 1S .
‘ 8) strumenti di tutela smnmistrabiva € giunsdizionale, riconosemts dalla Pstientiiny Dirigenti di tutti § dipartimenti, Dirigenti di tutti § entro 20 gromi dalls Mauitoraggio semestrale; 30
Ar. 35, ¢ L ke h,  [(da pubblicare in tabellc) legee in favore dellfinteressato, nel corso del procedimento nei confronti del R " 2 5 . o AT 5 " disponibiliea del giugno - 31 dicembre:
% SRR 3 TR G (exarnt. 8 dlgan come riportati dipartimenti, come rip oetati % g 5 %
d.1gs. 0. 33/2013 provyedimento finale ovvero nei cast di adozione del provvedimenta nlire il 7 daro'decumentoinformazion |  Resp.: Dirigente & ogni
= s 332013) nellcrganigramma nell'oeganigramma &
termnime predeterminito per la sua conchesione € 1 modi per ativarli G e da itegrae dipatimento
¢ Ng e o o £ oy i sz P entro 20 giomi dalla Maitoraggio sermestrale; 30
Ar 35, ¢ L et ), 9) ik i accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o terpi Tempe v Ringeqt it 3 d'm.“mm' I'?mgcm dituis disponibilita de| giugno - 31 dicembre;
% : (exart. 8 dlgs n come riportati dipartimenti. come rip ortaty 2
d.Igx. n. 332013 previst per la sun atlivazione 332013) " TN o v datoydocumento mformazion | Rexp.: Dirigente di ogm
= e i e da integrare dipartitnento
10) modaliti per l'effettunzione dei pagamenti eventualmente necessari, con
i codict IBAN identific stivi ded conto di pag Lovvero di i
de] versamento in Tesoreria, Lramite i quali | soggetti versanti possono ; S i s e v entrw 20 giomi dalls Maonitoraggio semestrale, 30
AL 35, ¢ I let ), effettuare i pagamenti mediamte bonifico bancario o postale, ovvero gh Teapestive Disigenti a1 will§ dpartionert, I'?mgcm 4 mail disponibilita del gingno — 31 dicembre;
4 5t (exart. 8 dlgs n come riportati dipartimenti. come rip oetaty i
d lgs. m 332013 identificativi del conto camente postale sul quale 1 sogeett versants possono 332013) PR RS A i, dato/documento mformazion | Resp.: Dingente di ogni
are i i mediante bollettino postale, nonché i codici S OREEIg L e da integrare dipartimento
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
AT 35, ¢ 1, ket m), 11) nome del soggeto a cui & attribuito, in caso di inerzia. 1] potere Tempestivo Dinigenti di tutti i dipartimenti, Dirigenti di ttti i m.l':“ mﬁ:;“l,: :;"n hla{:tu?"ggx:lsmr:l; »
PRy cstitutivo, nonche modalit per sitivare tale potere, con indicazione dei (exan. 8, dlge came riportati dipatitnenti, come ripoetati | ": fispast ’f’ & el
eI recapits telefonici e delle caselle di posta elettromica istituzionake 33/2013) nell'crganigrammea nell'organigramima pab ol e s R Igm shifond
¢ da integrare dipartimento
[Per | procedimenti ad Istanzs di parte:
p J ) = entro 20 giormi dalla | Meniloraggio semestrale; 30
A 35, ¢ L, ket d), 1) atti ¢ documenti da allegare all'istanza ¢ modulistica necessana, TeiEatin Dirigeikdi lull} 1 dip x o, < l?mg"." o “m.‘ : dispornbilitd de| giugno — 31 dicembre:;
2 < B S0 (exun. 8, dlgs n come riportati dipartimenti, comne rip ortati g . 3o BB
d.Igs. n. 332013 i T le per le ioni 332013) nell: Eaatisy b1 AR TR dato/documenta/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
2 s i € da integrare dip artimenito
s, . o 20 i 30
:1“ ) ‘33:;:‘; i 2) uffics m quali nvolgerst per mformazion, oran e modalita d) accesso Tempestivo Dingenti di twtt 1 dipartiments, Dirigenta di tutti i m‘;{“ /:;:; :ll:llla Mm."":?";:;?f‘:::; h
4\:1 o ,,;i R con indicazione degli indirizz, recapit telefonici ¢ caselle di posta fexart. 8, dlgs n. come riportati dipartimenti. come rip ortati ttedom';ninfamm-m ;::: Dirigm:::ioy;i
L0 29; 3 T > : ; & p.: E
1002012 el cttronica istituzionale a cui presentare le istanze 332013) nelforganigramma nell'organigramma ¢ da integrane dipatimento
S At 24, ¢ 2, dlgs. i ot e = = 2 ™ Dati non pid soggetti
aggio tempi 33001:3 s aggio tempi concemente il risp| templ DI Bk s ',
procediniral RO e i wensi del d v, 9712016
1902612




[Recapiti telefnici c casella di posta eleltronca wtituzionale delfufficio

Provvedimenti

~ s £ 5 G NsaTne - s - 5 entro 20 gromi dalla Manitoraggio scrneﬂtie. 30
Dbehiisical sostieilvis Ar 35, ¢ 3. dlgsn mem dellufiicio responsabile per le attivitd volte a gestire, garantire e verificare la Tempestivo Dirigenti di wti i dip artimenti. - Dlngmi di wm i : bilita del 72 ~ 31 di
A 2 A . mmmm dei dati o I‘tuam direttn degli <tessi da parte delle (exant. 8, dlga n come dipartimenti. come rip cetati v p g
acquisizione dufficio dei dati |33/2013 responsabile d‘uﬂ' % = datoydocumentoinformazion | Resp.: Dirigente di ogn
n |elo dei dati ¢ allo 332013) nelPorganigramms nell'ceganigramma i
g dﬂ i sulle & da integrare dipartimento
Filenco del prov i, con partic plare ri ai
Frovvedimenti organi indinzzo |finali dei i i dit scelta del per di lavon, (oo o 5 &l o Maontoraggio semestrale; 30

[Frovvedimenti organi indinizzo AL 23, .1, digsn. politico forniture € servizi, anche con i la modalitd di selezi Semedrale Dirigenti di Iull.x ! “m Dw dibatli " s"‘.’““" " giugno — 31 dicembre;

litico 332013 /Ar. 1, co. Ita (ink alla soto-sezione "bandi & & contrati"Y; accordi (et 23, ¢, 1, dJgs. n. cotne riportati dipartitmenti. come rip etk (entro i 31 luglio Resiy: Dislgants di ugnt
liad 16 della Ln, 1902012 [presce g it 332013) nellorganigramma nellorganigrarmma 31 gennaio) L b

Art. 23, ¢ 1, dlgs n
33/2013 /Art 1, co.
16 della L n, 190/2012!

Froveedments dirigents
wruninistrativi

stipulati dall'smministrazione con soggetti privat o con altre

|araninistrazion pubbliche.

di lavor,
ﬁ:nulmumnzi uuthe:m i Tla modalitd di selezi

|prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti ) accordi
stipudati dall'smunisteazcne con soggetts privali o con altre
aaninistrazion: pubbliche.

Semestrale
(=t 23, ¢ |, dlgs.n
332013)

Dingenti di lnm 1 dip artimenti,

Dirgenti di tutti 1
dipartimenti. come rip ortati
nell'organigramma

Semestrale
(entro il 31 luglio
31 gennaio)

dipnrtimento

Meeutoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni

dipmtimento

AL 1 c. 32,1 n. 2 o 3 Codice [dentificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura propenente, oggetto erln) wgmﬁ dalla
1902012 Art, 37, . 1,] Dt previsti dallarticolo 1, Ly v procedura di scelta del contracate, elerico degli operator mvitati e e e RN 4 del 30
lett. a) d.lgs. 0. comma 52, della legge 6 :wmmdﬁmmnmnﬂ‘um:hehmpm:upnnl Tempesti e &P. B diparti m” ” .'M dato/documento’ informazion | giugne - 31 dicembre:
[33/2013: Art. 4 delib. :ravmme gmz n.‘l90. o, importo di " tempi di empestive n:n’anubolw ipartimenti, _omenﬂ e da integrare - le spese Resp.: Dirigente di ogni
| Anac n. 392016 Informazioni sulle smgole 0 ooy aamenta deltopera servizio o fomitura, imparto delle somme ganig i dipartit
procedure |liquidate ‘una volta all'snno
Tabel e i rese b i 1n un formato dig tale
AR 1, ¢ 32,10, (da pubblicare secondo le apertocon sul contratt! relative al'anno precedente Amuale
1902012 Ant 37, ¢. 1| "Specill iche (nello Caodice 1d Gara (C1GYsmanCIG, struttora (et l,e. 32 Ln AT Co e |annuale Gentro il 31 gennaio)
lett, 5) dlgs. n. pubbicaicnc dei dati o s oroponente. ogaeto del ando, proceduea i scela delcontraents, o 1902012 (Dirigent di nutt § dipartionanti; _ Dingentidiwuii |\ T by v ero
[332013; Art. 4 detib, | delfart. L, comma 32, dells |degli npcmm invitati di offereati ch £cene Opdelti dipastimenti, come ripoetati | oo (GATO dalfart. 226 ¢
anacn, 302016 | Lesse . 1902012, adotate fp imparto di agamd Salogaayg it nelforgmigramms |7y o d) DL, 362023
secondo quanto indicato nells ftempi d: tmvlaammln dell'opera servizio o fomitura, importo delle
delib. Anac 39/2016) somrrie liguidate)
ll-h;gmm- biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programma tricnnale
dei lavori pubblici e relativi aggiormamenti anyuali
Ar. 37, ¢ 1, lett. by g - e
4 1gs. n. 332013, Artt. ella mancata oat e ot . P
1, c. 7,029, 1, At relativi alla pubblici per asseaza di lavori € commicazione dells nancata redazione del Dirigenti di tutt § dip atimenti, Dirigeati di wti i ey ||MeermeRg 0
4 1gs. 0, $0:2016 programmazione i lavori, [Programma biennale degli sequisti di beni ¢ servizi per assenza di acquisti Tempestivo come riportati dipartimenti, come riportari [ . dicponibiliot A glugno ‘“’d‘.“"‘:
DA MIT 142018, opere, servizi e fomiture (DM MIT 142018, art. 5, co. 8 eant. 7, co 4) nellcrganigramma nelloeganigramma t d:.nmm S “‘”"‘f“"@’“‘ ol
art. 5, commi $ e 10 e . vt 8] B Ry i
lare. 7. commi 4 ¢ 10 al triennale dei lavori pubblici e al programma
bicnnale degli acquisti di beni e servizi (DM MIT 142018, at S, co. L0 e
art. 7, ¢0.10)
Progetti i falibilita relativi alle_grand: epere infrastrutturali e di
At 37, ¢ 1, ket b) architettura di rilevanza sociale, aventi irnpatto sull'ambiente, sulle civa e 20 i dalls M s trale 30
d.lgs. n 332013 ¢ Tragparenza nella sull'assetto del termtaria. nonche gli esiti della consiltazione pubblica, Disigenni di witi § dipartimenti, Dirigenti di tutti i md‘spmmdel on.nuago gw‘ S :":g‘,m:
.29, ¢ 1, dlgs.n. | partccipazione di portatori di [comprensivi dei f‘”m‘“ degh "N""‘ edei d‘baum con i poctatori di Tempestivo come riportati dipartimenti. come rip ortati g@ B o
012016; interessi ¢ dibattito pubblico Teontributi e i sono pubblicati, con pari evid nellerganigramma nelloeganigramma dai P di :"W o
b = 18 ai d i predisposti erelativi agh € da imegrare ipatimento
stessi lavor (art. 22, ¢ I)
SETTORI ORDINARI
[ Avvisi di preinformazicac per i settort ordinar di cw all*art. 70, co. 1, s . i
g digs. 502016 Dirigenti di it § dipatimenti, Dirigenti di i e [P
2‘9 3 1 d Avvisi di preinformarione Tempestivo come riportaki dipartimenti, come riportats 3 X Reep.: Diri di %
¢ 1 digs.n. SETTORI SPECIALL nellorzanigramma nellorzanigramma da D s+
5072016 | Airvisi pesiodics indicativi e i setiort spesial di cui il At 197,662, € da integrare dip o

d igs. 50/2016




At 37, ¢ 1 kit b)
d.1gs. n. 33/2013 ¢ art.
20, ¢ 1,dlgan,
02016

Drelibern a contrume

Delibera a contrame o atto equivalente

Tempestivo

Dingenti di tutti 1 dipartimenti,
come riportati

nellorganigramma

Dingenti di tutti 1
dipartimenti. come rip ortati
nellorganigramma

enlro 20 giomi dalls
disponibilitd del
daro’decumento informazion
¢ da infegrare

Mearutoraggio semestrale, 30
giugno - 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni
dip artimento

JAIL 37, ¢ I, Bett, by
d.lgs. n. 33/2013 cart.
29, ¢ L,dlgan
50/2016, d.m. MIT
2122016

Avvisi ¢ bandi

SETTORIORDINARE SOTTOSOGLIA

[Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢ 7 ¢ Linee gnida ANAC n-4)
[Bandi ed avvisi (art. 36,¢.9)

Avvizo i costituzione elenco operatoni economici e pubblicazione elenco
(art. 36, ¢. 7 ¢ Lince anidn ANAC)

Determing a contrame ex art, 32, . 2, con nferimento alle ipotesi ex art. 36,
c. 2, letterc a) e b)

SETTORI ORDINARL SOPRASOGLIA

Avviso di preinfoamazione per I'ndizione di una gara per procedure
ristrette ¢ p npetitive con iazi inistrazion:
subcentrali) (art. 7¢.¢. 2e3)

Baodi ed avvisi (at 73, ¢ 1 ed)

Bandi di gara o avvis di preinfonnazione per appalts di servazi di cui
Jallallegato [X ¢art. 142.¢ 1)

Bandi di concorso per concorsi & progetlazione (art. 153)
Baudo per il concarso di idee (at. 156)

SETTORI SPECIALL

Bandi e aviesi (art. 127,¢. 1)

Per procedure ristrette ¢ iate- Avviso periodico indi
)

[Avviso sull'esistenza di un sistema di quabificazione (art 128 ¢ 1)
[Bandi di gars e avyisi (art. 129, ¢. 1)

Per i servizi sociali e alrri servizi specifici- Avviso di gara, avwizo periodico
indicativo. avviso sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c.
1y

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bande (art. 141, ¢. 3)
SPONSORIZZAZIONI

| Avviso con cut si rende nota la ncerca di sponsor o lavvenuto ncevimento

(at, 127, ¢

Tempestivo

Dingenti di ttti i dipartimenti,
come riportati
nell'crganigramma

Dirigenti di i i
dipartimenti, come rip orfats
nell'organigsamma

entro 20 giomi dalla
disponibilita del
datoydocumento mfarmazion
e da integrare

Monitoraggio semestrale; 30
gmigno — 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni

dipartimento

AL 48, ¢ 3,dL

77/2021

Procedure negoziate afferenti
agli imvestiments pubblici
tin@iziat), m tulto o m parte,
con Je risorse previste dal
PNRR ¢ dal PNC ¢ dai
programmi cofinanziat) dat
fondi strutturali dellUnione
curopes

Fvidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 ¢ art128) ove le
5 A, vi ricormono quando, per ragioni di extrema ugenza derivanti da
cire mmprevedibili. non abili alla stazione !
Tlapplicazione dei termini, anche abbresiati. previai dalle procedure

dinanic pud compromettere I realizzazione degli cbiettivi o 1] rspetto dei
termpi di attuazicne di cui al PNRR nonche al PNC e ai programmi
cofmanziati dzi fondi strutturali dellUnione BEwopea

Tempestivo

entro 20 gromi dalls
disponibilita del
dato/decumentay informazion
«© da integrare

Meeutoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicambre;
Resp.: Dirigente di ogni
dipartimento

|Art 37, ¢ L k. by
d.Igs. n. 3372013 cart.
20, ¢ 1, dlgs n
50/2016

Commissione gindicarrice

ice, curricula dei suoi

pasizione delia
componenti.

Tempestivo

entro 20 giomi dalls
disponibilita del
dato/decumentainformazion
e da itegrare

Moaitoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni
dipartimento

A 37, ¢ 1, lett b)
d.1gs, n. 332013 e ant
20,¢. 1, d0gs n.
S0/2016

Avvisi relativi all'esito della

SETTORIORDINARL SOTTOSOGLIA

| Avviso sui risultati della procedura di con l'ind des
soggetti invitati (art. 36, ¢. 2, lett. b), ), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art
36, ¢ 2 lett. b) tranne nei casi m cui 81 procede ad affidamento diretto
trarnite determing a contriure ex aticolo 32.¢. 2

Pubblicazi Mtativa dell wvviso di di cui allart. 36, co.
2. left. a) tranne nei casi in cui $1 procede ai sensi dell'an. 32, ¢o 2
SETTORI ORDINARI SOPRASOGLIA

| Avviso di appalto uggiudicato (art. 98)

Avvizo di aggindicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX

v

s base trimestrzle (art 142, ¢ 3)

Avvico sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, ¢ 2)
SETTORI SPECTALL

| Avviso relative agli appalti aggiudicati (art. 129, ¢ 2 e 2t 130)
Awviko i aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di alti servizi
specifici eventualmente raggripgati =u base trimestrale (art, 140, ¢ 3)
[Avviso swi risultati del concorso di progettazione (art. 141, ¢ 2)

Tempestivo

Dingenti di ttti » dipartimenti,
came riportati
nell'crganigramma

Dingenti di totti
dipartimenti, coine np ortats
nell'organigramma

entro 20 giomi dalla
disponibilita de|
Gato/docutnento’ informazion
¢ da integrare

Monitiraggio semestrale; 30
gingno — 31 dicambre:
Resp.; Dirigente di ouni
dipartimento

d 1 76, art. 1, c0. 2,
lett. a) (app licabile
Lemporunearnente)

Avviso sui risultati della
procedura di affidamento
diretto (ove [a determina a
contrarme o atto equivalente sin
adettato entro il 30.6.2023)

Per gli aflidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150,000 euro ¢
per servizi e fomiture, ivi compresi § servizi di ingegneria e architettura ¢
Vattivith di progeltazioae, di mogorto inferiare 2 129600 curo:
pubblicazicne dellavyiso sul risultati della procedura di affidamento con
Tindicazione dei sogeetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori
ad curo 40.000)

Tempestive

Dingenti di tutth + dip artimenti,
come riportati
nellorganigramma

Dirigenti di i i
dipartimenti, come rp otal
nell'rganigramma

entro 20 giomi dalla
disponibilith de|
datw/documents informazion
¢ da integrare

Monitoraggio semestrale; 30
giugno — 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni
dipartimento




Bandi di gara e
contr sith

[4.1. 76, art. 1, co. 1,

Avviso di avvio della procedural
© avviso sut risultats della

Per | "affidamento di servizi ¢ forniture, 1vi comprest | servizl di ingegneria ¢

aggiudicazione di procedure

lett. b) (applicabile negoziate senza bando
P ) (ove Ia d a combrame o
alto equivalente sia adottato

entro il 30.6,2023)

i e lathavita’ di p di importo par o superiore a
139,000 euro ¢ fino alle wnlle comunitarie e di lavori di imperto nan 0
superiore a 1501000 euro ¢ inferiore a un milione di euro: i di

ot wvvisd che évidentia l'svia dells procedua neaoziats € di Un wriso sui
risultati della procedura di affidamento con Findicazione dei sogetti
invitati

Dingenti di witi i dipartimenti,
come riportati
nellcrganigramims

Dirigenti di wati i
dipartimenti, come rip ortati
nellorganigramn

entro 20 giomi dalla
disponibilita del
datoydocumentoy mformizion
e da itegraue

Moniloraggio seinestrale; 30
giugno - 31 dicembre;
Resp.: Dirigente di ogni
diputimento

AL 37, ¢ L ket b)
d.1gs. n. 3372013 c art
29, ¢ 1, dlge n
502016

Verbali delle
commissiont di s

Verbali delle cormmissioni di gara (fulte salve le esigenze di riservalezza ai
sensi dellart. 53, ovvero der documenti secretati ai sensi dellart. 162 e nel
rispetto dei lumiti previsti in via generale dal d.lgs n. 1962003 ¢ ss.mim,
in rmateria di dati personali).

Successivamente alls
pubblicazione degh avvist
relativi agli esiti delle
procedure

Dingenti di tutti 1 digartimenti,
come riportati
nellorganigramma

Dirigenti di mtti i
dipartimenti, come rip ortals
nell'organigrarima

enlro 20 giomi dalls
disponshilita del
dato/documento/ nformizion
¢ da integrare

Monitoraggio semestrale; 30
giugno - 31 dicembre;
Rexp.: Dirigente di omni
dipartirnento

Art. 47, ¢2,3, 9,41,

Pari opp rtuniti e inchusione

Copia delliitimo rapp orto sulla sitnazione del personale maschile ¢
ferrminile prodatto al momento della presentazione della domands di

Suc cessivamente alla
pubblicaziore degli avvisi

Dingenti di tutti 1 dipartimenti,

Dingenti dt totti i

lkll oggetto del contratto di subsppalto)

Certilicato di collaudo o regolare esccuzione

Certificato di verifica conformita

Accordi bonan ¢ transazioni

At di nomuna dek: duettore dei bavoev/di delleses 3p
delle commissione di collavdo

77/2021 ¢ @t 29, co. [laverativa nei contratti partecipazione o dell'oferta da parte degli operatort econcmici tenutd, ai velativi agll esiti defle come riportati dipartimenti. come rip cetats
1. dlgs SV2016 pubblics, nel PNRR e nel PNC [senst dellart. 46, del d lgs. n 19872006, alla sua redazione (operatont che bR nelforganigramma nell'organigramma
occupano oltre 56 dipendentilart. 47, ¢. 2, d1 77/2021) P
Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse
Art 37, ¢ |, ket b) PNRR ¢ fondi strutturaly, testo des conteatti e de successivi accordi v o > ¢ < o entro 20 giomi dalls Maniloraggio sernestrale; 30
A " ey + 2o ¥ s 3 ‘ D 11 ittt 1 dipartiments, Di i di bt 2 A X 9 %
d.1gs. . 3372013 e ant, K modificativi e'o interpretativi degli stessi (fatte salve e esigenze di T 2 A R disponibilita del giugno - 31 dicembre;
Contrmti 5 Tempestivo come riportati dipartimenti. come rip ortats P
29, ¢ 1,digen riservatezzn i sensi dellart. 53, ovvero dei documenti secretati ai sens Sel it el eanisarine dato/documentoVinformazion | Resp.: Dirigente di ognt
<1/2016 dellart. 162 ¢ nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d lgs 1 bl ranig ¢ da integrare dipmtimento
196/2003 e ss.mnvii. in materiz di dati personali),
D1 762020, art. 6 entro 26 giomi dalla Menitoraggio semestrale; 30
Art. 29, co. |, d.lgs 3 5 g X e S l)m;,vnn Ao Dingenti ditutti | disponihilita del gingno - 31 dicembre;
502016 Colleg coasultivitecmcl  [Composizione del CCT, curricula ¢ compenso del cangonenti, Tempestivo T ipartiment], come rigortatt | datsdocummtoinformazion| Resp.: Dirigente di ogni
[ncll'organizramma nell organ gramma e da integrare dipartimento
Art 47, ¢2.3, 9,d1 Relazione di genere sulla situazione del personale maschile ¢ femminile Dirigeti di vt  dipadtismenti, Dirigenti di tutti i
o consegnala, entro et mesi dalla conclusione del contratta, alla S.A. dagh . v A D . & B -
/2021 e wt. 29, co. v 54 : R ' ta Tempestivo come riportai dipatimenti. cotne rip oetati
op eratori economici che occupano un numerc puri o supericre o quindici 4 . 3
1, d.lgs. S0:2016 9 2 2 nell'organigramma nell'organigramma
{47, ¢ 3,d.1.77/2021)
Pani apportuniti ¢ inclusione
lavorati 3 contiatti da parte della S.A della certificnzione di cui allarticolo 17
Art 47, co. 3-bis e co. | pubblici, el PNRR ¢ nel ENC d:lla legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa alfassolvimento ) _ ) B ) B
ST s degli obblighi di cui lla medesini legge e alle eventuali sanzioni © Dingenti di tulti § dipatimenti, Dirigenti di tutti i
2 provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel tienmio Tempestivo come tiportati dipartimenti. cotne rip ortati
29, co. 1, diga : ; ¢ . : 2
<02016 antecedente la data di scadenza di p) delle offerre e nelforganigramma nell'organigramma
20 alla 8 A. entro sei mes: dalla conclusione del contratto (per gl operatort
economici che vecupano un numero pari o superiore a quindici dipendents)
Fame salve le es genze gl riservate??a & sensi oel'ant. 53, owwero del
cocumenti secretat, ai snsi dell'art, 162 de d.lgs. 5072016, | provwed menti
di aporovazione e autorizzazione reiativia:
- modifiche soggettive
- varianti
. aroroghe
JArt 37 ¢ 1, ket by - rinnov ! % 2 a it % entro 20 gromi dally Montoraggio semestrale; 30
dlgs. 1 332013 e art. " - quinto i’ cbbiigo —— e T " Dmgeifi Setpis dispombilita del Shigno 31 diccmbre:
29.c. I dlg=n. oo - subappalti (in caso di assenzz del provvedimento di autonzzazicae. Sl e;;me e wm‘zl!;‘:u o r:';:ﬂm datoydocumente mformazion | Resp.: Dirigente di ogni
<2016 blicazione del inativo del sul dell'imponto e bl i o e da integrare dipartimento

At 37.c 1, ket b)
d.1gs. n. 33/2013 e art
29, ¢. 1, d.dgs o
50/2016

Resoconti della gestione
tinanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanzlaria el contratt al termine della loro
esecuzione.

Il res0contn ceve contenere, per ogn $ingo/o contratto, almena | seguent
datl: dataaiinizloe concluslone cell'esecuz ione, importa del contratto,

Annuale (entro il 31
gennaio) con rifermmento
agli alfidamenti dell'anno

mporto complessivo 'qu cato, importa enmp! se
ove s sia verficato {scostamento positivo o WQ‘IWJ]

Dirigenti di tutti 1 dipartimenti,
come riportati
nellorganigrammsa

Dirigenti di tutti i
dipartimenti, coine rip ortali
nell'organigramma

entro 20 giomi dally
dispombiliti del
o/ docutmento/ mfornmazion
¢ da integrare

Maonitoraggio semestrale; 30
gugno ~ 31 dicambre;
Resp.: Dirigente di ogni
dipartimento

entro 20 giomi dalla
disponsbilita del
dato’ documento mfamiazion
¢ da integrare

Maonitoraggio semestrale; 30
giugno ~ 31 dicembre;
Resp.: Dinigente di ogm
:




A 37, ¢ L ket by

[ Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di concessione ¢ di partenariato pubblico
privato, In quunto compatiblll, ai sensi degli ant. 29, 164, 179 del d.lgs.
502016,

Con rifermmerto agh avvisi € 21 bandi si richiamano moltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art 164, ¢ 2. che rinvia
alle dispesizioni contenute nellapate e Il del d.lgs. SV2016 anche
i alle modalith di pubblicazione e red: dei bandi e degli

avvisi )

entro 20 giomi dalla

Manitoraggio semestrale; 30

d.lgs. n 332013 cart | Concessicni e partenariato  [Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell*ordine di Tokeive dispanibilith del giugno - 31 dicembre;
29, ¢, 1, dlgs. n. pubblico privato i dei criteri di aggiudicazione (art. 173, ¢, 3) e dato/documento/infonnazion | Resp.: Dirigente di ogni
S0/2016; ¢ da integrare dipartimento
INuovo bando di concessione a seguito della modifica deli’ordine di
i dei criteri di sggiudicazione (art. 173, ¢. 3)
Bando di gara relativo alls finanza di progetto (art. 183, ¢. 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilita (zat, 187)
Dingenti di tumti i Dirigenti di uri |
Bando di gara relativo al contratte di disponihilita (at. 188 ¢ 3) diparti come nportat diparimenti, come riportats
Jocllorganigramms nell'organigramma
lAre 37, ¢ L, e b) At 3 direits di lavort Gili atti refativi agli atfidaments diretti di lavor, servizi ¢ fomiture di enlro 20 giomi dalla Maonitorageio semestrale, 30
d.1gs. . 332013 can. | 'd".“';" e s fsomina urgenza e di pretezione civile, con specifica dell"afiatario, delle = Dirigenti di rari i Dirigenti di tutti i disponibilitd del siugno - 31 dicembre;
20,¢ 1,dlgen e e roterione it [modalita della sceha e delle matisazioni che noe harno consentto il ricorso S diparti come siportat dipartisment, come riporan | dato/documento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
502016 uipenza ¢ i proteaene FVIE. Jalle procedure ordinarie (art. 163, ¢ 10) mm M eda i]‘ﬁ{‘g dipartimento
A 37, ¢ I, ke by Tutti i atti conness agh aflidarmenti m house in formato open data di i Moy, el B oo RN —
d lgs. n 33/2013 ¢ art 3 appalti pubblici e contratti di concessione tra entl nell'ambito del settoce Dirigenti di ttti § dipartimenti, Dirigenti di ““",‘ B
ha,e 1, dlgsn Affidamenti in house (. 192,¢ le3) Tempestivo come riportati dqummrm.-, cotte FIpOrtal:
sw2016: > nell'ceganigramma adl’organigramuma
Ar 90, ¢ 10, dlgs n Elenchi ufficiall di operateri ffcnco deati aperatori econcenici iscritt in un elenco ufficiale (at. 90, ¢. Dirigenti di wtti § dipartimenti, Dirigenti di rott {
(W_',(";, b economici neonosciuti e 10, dlgs 1, $0/2016) Tempestive come riportati dipartiment:, come riportats
catificaziont [Flenco degli operatori economici in pessesso del certificato rilasciato dal nelforganigramma odl'organigramma
gan di certi i (art. 90, ¢ 10, digs n. SO2016)
(Obbligo previsto per i sogaetti titolan di progetti di investimento pubblico
Art 11, co. 2-quater, L x " & D3 Mot entro 20 giomi dalln Manitoraggio semestrale; 30
lo. 32003, introdotto | Progetti di investimento [ Flesico dei progeti finenziati, con indicazicete del CUP, importo totale del i Birigenti di el Tobpaitimcint . DBpa i - disponibilita del giugno - 31 dicembre;
dall'art 41, ca 1, d.L pubblico finanziamento, lc fonti fininziaric, Ia datn di avvio del progetto ¢ lo stato di Ay g "!""a‘"m "““'m.’“* come SR g documentoinformazion | Resp.; Dirigente di ogni
In. 762020 ione finanziario e g duaral A b o o ¢ da integrare dipartimento
- = 0 - > - n
At mn i qu.zh @zo ddtnnmmf critent e lemc:dlhli cut le o Tempesive Dirigeniti &1 witl § dipatisents; Dirigenti di titi i unm 20 gl.u.m dalla Mm.lla:gpn serfxilnl:: 30
—t . An. 26, ¢ L. dlgsn | . . amminiztrazioni devono attenersi per 1a concessione di sovvenzioni, 2 = 3 s 3 2 disponibilita del ginigno - 31 dicembre;
Criteri ¢ modalits . Criteri ¢ modalith » 8 s 3 N (exort. 8, dlgs n come riportati dipartitmenti. come rip ortati
332013 contributi, sussidi ed msili el di vantaggi 182013) sl A LA 5 dato/documentoy mformazion | Resp.: Dirigente di ogni
di qualungue genere a pearsone ed enti pubblici ¢ privati i R B N L e da integrare dipartimento
ATL 26, &2, dfigs i At di concessicne di sovverzioni, contributi, sussidi ed ausili fnanziari Tempestivo Dirigent] di wuti i dipartimenti, Disigenti di tud i
‘;m(”'! St alle imprese e di vantaggi ici di quah genere a (art. 26, ¢, 5, dlga n come riportati dipartimenti. come rip ortati
o persone ed enti pubblici ¢ peivati di importo supericee a malle euro 132013) nellcaganigramma nellorgan i gramma
entro 20 giomi dalla Monitoraggio semestrale; 30
i g disponibilita del giugno - 31 dicambre;
e o it datovdecumento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
e da integrare dipartimento
. B N i < a QI entro 20 giomi dalls Maonitorageio semestrale; 30
AR 27, ¢ 1, etk 8), 1) nome dellimpresa o delfente e rispettivi dati fiscali o il nome di shro Toupslivy Dirigent! di wutti i digartienonel. Divigensd di touti § disponibilita de) giugno 31 dicembre;
& % 2 (at. 26, ¢. 3. digs n come riportati dipartimenti, come rip oetits 5
d.Igs. n 3372013 scggetto beneliciano 132013) " % Do datoydecumento informazion | Resp.: Dirigente & ogni
S s=og - 2 - . e da integrare dipwtimento
st iy Al di canvessione Tempestivo Dirigeat di tutti i dip antiment, Dirigenti di tutti i sumoZfslomialy: | Mealiofio sensdede 0
AL 2) importo del vantaggio cconomico cormisposto (art. 26, ¢. 3, dlgs. n. come riportati dipartimenti, comne rip ortatt P ¥ SRR, 2 A
ld Igs. . 3372013 da pubblicare in fabelle J datodocimentofinformazion|  Resp : Dirigente di ogni
Sovvenzion, gap 332013) nellorganigranms nell'organigramma 3 P
3. waactii creandoun coll conla € da integrare dipatimento
contributi, 3 a T e
vantagel economic > pngnn‘m:lu o o Tempeslivo Dirigenti di titi § dipartimenti, Dirigenti di tutti i s 2 gioet Sl Medliieagpio emcetisle; 30
ATt 27, ¢ 1, fett ¢), riportati @ dati dei relativi Z : 9 ¥ + 2 disponibilith del giugno - 31 dicembre;
o~ $ P 3) norma otitolo a base dell'attnbuzione (art. 26,¢. 3, dlgs. n. come riportati dipartimenti, come rip oetat 3
d 1gs. n. 3372013 provvedimenti finali) 33/2013) el : A datovdocumentoinformazion | Resp.: Dirigente di ogai
S B e da integrare dipartimento
Atti di concessione (NB: ¢ fatto divieto di . T — N — entro 20 giomi dalla Monitoraggio semestrale; 30
A 27 Lk d) | diffasione di dati dacuisia fg) ufficio ¢ funzionario o dirigente bile del relativo proced e I:"f?‘:"l’ = "'"“’""(‘f"":'c‘“" '(:}';’:"“““ 5 m";“‘ﬂ".“t&:‘: o disponibiliza del giugno - 31 dicembre;
d lgs. . 3372013 possibile ricavare informazion fayraministrative g & 8 32 il P S P datovdocumentoinformazion | Resp.: Dirigente di ogni
relntive allo dato di salute ¢ 2013y biobio)- e e e i e da integrare dipartimento




alla sitiazione di disagio

entro 20 gami dall

Mearutoraggio semestrale, 30

A 27 € L ket o), economico-sociale degli Tempestivo Dingent: di tutti 1 dipartimenti, Dirigenti di tutti i disponibilita del S0 = 31 dicanbie:
B " interessatl, come previsto |9 modalita scguita per Mindividuazione del beneficiario (21 26, ¢. 3, dlgs n. come riportati dipartimenti. come rip ortati i it 5 5 ﬁmw' i e
jd.l2s, n. 332013 sl 3372013) PRES T a PR darovdocumento informazion | Resp.: Dirigente di ogni
doltart 2:;.:_.‘-[".' :;el dlgs n i organigrammy 2anign ¢ da integeare dip utimento
3/2013) - =
- ) T e - entro 20 giomi dalls | Maniloraggio semestrale; 30
- Tempestivo Dingenti di tutti 1 dipartiments, Dingenta di tutta i % qus YRR t
5 R 2 v
-2l & l;!"ll- n. 6) link al progetto selezionalo (&t 26, ¢. 3. digs come riportat dipartimenti. come rip ortali dwunhd@ del mw?o <31 dncen_rlnen
. 1gs. n. 332013 33/2013) aclForzani = e lirelrine daro/documento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni
i oty aanigr ¢ da integrare dipartimento
wro 30 i dall
At 27, ¢ 1. lett. D), Tempestivo Dirigenti di tutti 1 Dirigenti di tutti { n;." lf'(l:l':del ” Monitorageio annuale 31
P 7 link ul curriculum vite del sopgetto incaricalo (L. 26, ¢. 3. dlgs . dipatimenti, come siportal | diputimenti. come riportad | dm‘;“;mrmn7 | dicembire Resp.: Dirigente
0 AR 332013) nel nelltoe o di cgni dipartimento
¢ da integrare
s Giailh ) A Manitoraggio sermestrale, 30
1ol foamato tabell erto) dei soggettl benet] degli atti d. S S S i s ? A it tro 20 dall, 2 ¥
mw(‘m mAm sy t. lr‘tlp ‘." .Iwmf. s .lf“" s ‘. 4 Amuale Dirigenti di twiti 1 dip artimenti, Dirigenti di i i = A g'f'.m " giugno ~ 31 dicambre;
Art. 27, ¢ 2. dlgs. n di sovvenzioni, sussidi ed msili finanziaci alle X s e 9 7 " disponibilita del et
2 . & 2 (art. 27, ¢. 2 dlga. n, come riportati dipartimenti. come rip oetati Resp.: Dinigente
31372013 imprese e di sttribuzione di vantaggi econcmici di qualungue genere a < datoydecumenta informazion 3
5 332013) nellorganigamma nelloeganigraunima Dipastimento Economia e
persoace ed cati pubb licr e pavati di importo superiore a nulle euro < ¢ da ukegrare Wiaozs
S Maonitorageio semestrale; 30
. 29, L dgs x = o - 20 3
?:wnc 1Ldlgsn Docomenti e allegati del bilancio preventivo, neché dati relativi al Tempestivo e = Suiro 29 glomil "'Il'” giugno — 31 dicembre;
'\‘“'5 % 1.4 balancio di previsione di clascun anno m forma sutetica, ageregata e (exart. 8 dbus . PRy ;‘0 % amatast Finanze N o 5 et inforni Resp - Dingente
ol s 2o Gt emplificata. anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) - e Sl Dipartimenta Economia ¢
26 aprile 2011 e da integrare P
Bilanciop :
P Muxiitoraggio semestrale; 30
|ArL 29, ¢ 1-bis, d. L. Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanc preventivi in formeto Tempestivo Bhoistiments Bencnbss B = & PRt &... giugno - 31 dicambre;
In. 3372013 ed p.cm. tabellore aperto in modo da lesp: fone. 1] tr c il (exort. 8, dlgs n. s & = Resp - Dingente
I AR o 2/ Finanze Finanre dato/decumento informazion - x
29 apnile 2016 railizzo. 33n2013) i Dipastimento Economia e
Bilwtcio preventivo e sx Integrars Finanze
consuntivo Monitoraggio semestrale; 30
2
AL 29, ol dlgs Documenti ¢ allegati del bilancio consuntivo, sonché dati relativi al Tempestivo 2 5 Enlio 20 giami dalls giugno — 31 dicembre;
132013 o ot Tt b s s s 5 i i Dipartimento Economia e Dipartimento Economia ¢ disponibilit de| S Do
JAr. 5. ¢ 1, dp e NICI0 Spawm 3 2 30 RIS A ® ¥ O Finanze Finanze tate/documento) informiazion | RTINS
Biland semplificata, anche con il ficorso a ruppresentizioni grafiche 33/2013) Dipwtimento Economia ¢
26 aprile 2011 e da integrare Fi 2
Bilancio ¢ -
eniro 20 giomi dalla Mauiloraggio semestrale, 30
|Ar. 29, ¢ 1-bie, d.lgs. Dt relativi a!lg entrate ¢ alla spesn de:lndmﬁx consuntivi in foomato ) Tempestivo Diparti o Ec BB Dipatimvieo Economia o disponibilita del giugno - 31 dicambre;
In. 3372013 cd.p.cm. tabellore nperto in modo da consentire Fespoctazione. 1] trattamento ¢ il (exart. 8, dlgs n. 2 : Resp - Dingente
> 4 Fmenze Finanze dato/documento) infonmazion = %
24 aprile 2016 rntilizzo. 132013) Dipadtunento Economia ¢
e da integrure .
Fireanze
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle
Art. 29, ¢ 2, dlgs n risultanze osscrvate in termim di mggiungimento des risultati attesi ¢ le entro 20 giomi dalls Monitoraggio semestrale; 30
2013 - 9el2 degli ind; i i i ali s i agei i < TR x < 2 ias s - 3
[Piano degli indicaton e dei RIS An L9 Plf'm 7 R W fkl S *Bh,wm.“uh 3 GES e.!ﬂ.] i ,m Tsupoativo Dipartimento Economia ¢ Dipartimento Economia ¢ disponibilita del sugo ll.d.lcmxbrt
> \ CE del digan. 91,2011 - risulktati attesi i bilancio  Jenrrispondenza di ogni nuove esercizio di bilancia, sia tramite la (exart. 8 dlgan 2 * P g Resp.: Dirigente
risulari attesi di bilancio g . Fheny R N % Finanze Fmanze darovdecumento/informazion § %
At 18:bis del digs specificazione di nuovi obiettivi ¢ mdicatori, sia attraverso 'aggiomamenta 33/2013) A i Dipartimento Economia ¢
In.118/2011 dei valon obieltivo ¢ la soppressione di obiettin gii raggiunt oppure AR Finanze
oggetto di ripianificazione
A Monitoraggio semestrale; 30
ntro 20 fall 3
At 30, dlgs i, Tempeative Dipartimento Economiu e Dipatimento Economia ¢ nd{“ unlfl:{;ﬂnil;el j glugno .31 dic h
Patrirmonio inenobilize S Patrimorde i biliare Inforri dentift degli immobili possedut] e detenuti (exart. 8, dles n. L - % ot o 0 moni 2 Resp.: Dirigente
3372013 iy Finmnze Finanze daro/decumento/informazion < 2
332013) Dipartimento Economia ¢
¢ da integrare ¢
Beni e Faume
tione patrl io Mn’l_i\u'nggt;]sc;msﬂ:l:l 30
At 30, dlgs o, Tempestivo Divartimento B Bl g i A pu[g:lo Duta: Te;
(Canoni di locazione o aflitto 3.“20]‘; g anel Canoni di lecazione o affitto  |Canoni di locazicae o di affitto versali o percepiti (ex n;(;ﬁo‘:.:i n i F_.l_:’ 3 - w "F' e S A ":;:i\;:':'&‘}l Aé ;?;mix‘x’::’o‘
3372 COrganizzazione, Risorse
LUinane:
Maonitoraggio semestrale; 30
Di D entro 20 giomi dalla giugno - 31 dicembre;
Attestazione dell'OIV o di altza struttura snaloga nell'ss solvamento degh Annuak e m relazioqe 2 rliely — 9 3 disponibiliti del Resp - Dingente
cbblighi di pubblicazicne delibere AN.AC. Orguizzazions, Riéome;: | Orgnizzezione Risone: |50 Dipani
Umane Umane
¢ da integrare Organizzazione, Risorse
Umane
Maonitoeageio semestrale; 30
Di B entro 20 giomi dalla giugno — 31 dicembre;
D dellOLV di valid dellaRel sulla Per e (at S e S & 3 disponbilita de| Resp.: Dingente
. P dlgs. 1. 150/2009) Tempestivo Organizzazione, Risorse Orgmizzazione, Risorse |, o Diserti
. : : Atts degli Organismi 14, ¢ 4 lett. ), dlgs. n. 1S = p
Organismi indipendents di g Umane Umane %
2 lutazi tei d ndipendents di valutazione, ¢ da integrare COrganizzazione. Risorse
ey D nuclei di valwazione o aliri Uprane
valutazicae o akri organismi ; p i - =
con filnzioni analoghe organiam oon funziont Monitoraggio semestrale; 30
analoghe oo ATV sl furize . el Sk i i ez entro 20 giomi dalla giugno — 31 dicembre;
g SRS AT 2 a N e . R < di bilita del Resp.. Dirigent
Controlll e riliev lare 31, digan. P € integritd ded controlli interni (art. 14, ¢. 4, lel. ), Tempesiivo Organiizeazione, Risorse Orgmizazione, Risorse | ., R Ij: i
2 8 N, 1 30/200 Jmane X
sull’amministrazione 3372013 d1gs. m. 150:2009) L Umuie e da integrare Organizzazione, Risorse

Umiane




(Organi di revisione
rministrativa € contabile

Corte dei conti

entro 20 gromi dalls

Mearutoraggio semestrale; 30

332013)

e da ikegrare

Altri it degli s indipendenti di val . nucled di valut Tempesti Di Dip disponibilita del giugno - 31 dicembre;
o altri organiami con fimzioni analoghe, procedendo allindicazione in (exart. 8, d1g3. n. Organizzaziene, Risorse Orgaizzazione, Risorse ik Resp - Dirigente
v hictppe R datoydocumentoy infomazion %
forma anonima dei dati perscnali eventualmente present: 332013) Umaine Umane Dipartimento Econonua €
e da integrare TR
Finanze
S : 5 A SUB, A 5 AP b entro 20 giomi dalla Mm_m exi mmostialt; 10
Relazioni degli organi di Relazioni degli organs di revisione amministrativa e contabike al bilancio di Tempestivo i Bebnomias b S p- i | giugno — 31 dicembre;
revisione amunimistrativa € previsions o budgel, alle refative vanazioni e al conto consuntive o bilancio (exart. 8, d ks n P € ) % . Resp - Dingente
. . Finanze Finanze tato/docutnento informazion < .
|contabile di esercizio 33/2013) P Dipurtimento Economia ¢
e da integrare =
Finanze
T A entro 20 gsomi dalls Muoniloraggio sermestrale, 30
Rilievi Corte gl caiti | Tutti | rilievi deila Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti e n:l“:t:lt; Dipartimento Economua ¢ | Dipartimento Economia ¢ disponibilita del giugno - 31 dicanbre;
Taa LI i ione e Tattivita delle ini: ioni stesse e dei lorn uffici ! e s Finanze Finanze dato'documento/informazion | Resp.: Dirigente di ogni

dip mtimento

Servizl erogatl

entro 20 giomi dalla

Meeutoraggio semestrale; 30

Carta dei servizi ectandand di JAr 32 ¢ L dlgs.n. |Carta dei servizi e standard di |Garta dei servizi o documento contenente gli standard di qualitd dei servizi THopeeies Dirigertil dl ttli | Epatienty Dirigenti o fout | disponbilica del giugno 31 dicambre;
S 8 (exont. 8 dlzs n. come riportati dipartimenti. come rip oetal 3 Resp - Dingente
qualita 33,2013 qualita pubblicy : % dato/documento/ informazion PR
332013) nellorganigramma nellorganigramma Dipartimento Avvocatura
e da integrare 5
5 Regicnale
" : ) Mauil 10 & strale; 30
[Netizia del ricorso m gludizio propodo dai titokard di interess) entro 20 giomi dalls o m'fm::e‘;:(t“b:_
At 1, e 2 dlgs n il nicvanti ed i ner confrenti delle amminsstrazioni ¢ T " Dipartimento Avvocatura Dip mtimento Avvocatura disponibilita del 8"“:‘ D W J
1982009 dei conceseicnan di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto b Regionale Regicnale date/documento) informazion v ?"’" oz
S 7 = o % Dipartimento Avvocanira
svolgimento della fanziene o la correttn erogazione di un servizio ¢ da integrare
Regionale
e 3
N 4 entro 20 giomi dalla Mul.llu:ggm I sl 30
Class action Athiod die Class action Fiaamimeats Avocetl Dipartimesto Avvocsts disponibilita del giugno - 31 dicembre;
T DB O Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo PHVTONR AVE O R et b i Resp - Dirigente
1982009 Regionale atoy |
S ks Dipartimento Avvocatura
= Regionale
G sy g Momitorageio annuale 30
a4 6, dlgsm, Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestive Dip m(.n Avvorates Diptioecko Avvocscy . Queiale giugno Resp,: Dirigente di
1982000 Regiouale Regionale (entro 1l 31 gennzio) :
i Dipartimento
At 32, ¢ 2, ket a),  |Costi contabilizzaly gt A g 4 &
N i las. n. 332013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi ¢ Aminle Ririgeati it dpwtoncial, | Dingenidittii ) o0 non applicabile per
(Costi contabilizzati 5 (. 10, ¢. 5, dgs. n. come riportati dipartimenti, come rip ortati
A 10, ¢ S, digs n il relativo andamento nel tempo $37013) neliceaink e SR eae I'Ente
132013 (da pubbiicare in tabelle) AR ARSI 2anigr
Liste .d| el (o blyto d' . Moniloraggio semestrale; 30
pubblicazione a carico di enti.
entro 20 giomi dalla gigno - 31 dicembre;
azsende ¢ strutture pubbliche e | | 5 % . 5 3 Tempestivo - iga
R At 4l c Gdlgsn |7 | Critan di formuzione delle liste di attess, tempi di sttesa previdi € termpi disporibilit de| Resp - Dirgente
[Liste di sttesa private che erogano prestazioni | . SRR 5 2 RN Y (exart. 8, d ks n. & 2 PONRR 57
332013 Ry L fmedi efftivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata Di Traneizicn
per conto del servizio sanitario) 3372013) i
¢ da integrare Digitale od Attivita
(da pubblicare inl tabelle) Stestepchie
: s s ” Yy " A 30
A:L Teo 3 d,-lgi ‘Ruu?m L.Jtut indagini iulh. Rliullh‘ddlt‘l':!ﬂavédll’\l sulla b‘s.\ddl.ilullllt da me degl.l l{lﬂ'lu rfi{.:z'tlo o ) o ) ) (entro i1 30 aprile ghikiio= 31 dicabee: M
. 822008 modificato  [soddisfazione da parte degli alla qualita dei servizi in rete resi all’'utente, anche in teemini di fruibilies, - v Dipartimento Segretariatn Dipartimentn Segretariato S
Servizi in rete 5 o, = z PR SR Tempestivo 31 luglio Resp : Dirigente
[dall’art. 8co | del uterdi rispetto alla qualith dei  faccessibilita e diutilizzo det servizi in rete generale generale # s ¥
) 3 o ¥ 31 ottobre Dipastimento Economia e
d.|gs. 179/16 servizi in rete e statistiche di 3 i) Finnanz
utilizzo dei servizi in rete g
Do sui pagament Art. 4-bis, ¢. 2, digs n | Dati sui pagaments Dati sui propri pagamenti in relazione aifla tipologia di spesa sostenuta, in dT:mrlesLmle Dipartimento Economia ¢ Dipartimento Economia ¢ | Obblign non applicabiic per
LR . 332013 (da pubblicare in tabelle) Ilfambito tetnpecale di riferi ¢ ai benelici AP G P Finanze Finanze Enle
semestrale)
Dati sui pagamenti in foom [Dati relativi a tutte le spese e a i | pagamenti effettuati, distinti per Trimestrale Monitoraggio annuale 30
Dati sui pagrmnenti del servizio [Ar 41, ¢ I-bis, d gs. Jsintetica tipologia di lavoro, i e i eime Annuale gugno; Resp.: Dirigente
cmitario nuziomle n. 3312013 e sgaresata (da pubblicare in  fbene o servizio in relazione alla tipolegin di ppexa sostenuta, all ambito MEER P (entro il 31 genmaio) Dipartimento Economia e
tab elle) temporale di riferimento e ai beneficiari e Finasze
n g 1e 30
lnlennN det tmx medi di plgrlnmtft relativi f!gll acquisti di beni, ‘Amunlc Dipatimento Ecanoatia & Dipatimcnt Eécndiia e (entro 11 30 apnic gmigno - 31 dicembre;
servizi, prestazioni professionali e fomiture (indicatore armuale di (.33, ¢ 1, dlgs n. 31 luglio Resp - Dirigente
2 2 Lo [lempestivita ded pagament) 33/2013) o Shadue 31 otobre Dipartimento Econornia €
Indicarore di tempestivita dei 52
s 31 gennain) Finanze
AR Trimesirale Monitoraggi o annuale 30
Indicatere di tempestivita dei Ant 33, dlgs. n. indicatore tritmestrale di cattiiid 86 bagament] (at33.¢.1. dlas. Dipartunento Economia ¢ Dipatimento Economia & Annvale gugno; Resp.: Dirigente
paganmenti 33203 ot o FEgERIL Ol Py *‘%t;(); ") & 1L Finmnze Fmanze (entro il 31 germaio) Dipartimento Economia ¢
SR Finanze
B Maonit traic: 30
e gl | s s
m""!‘""“ complessivo del | Ammontare complessivo dei debiti e il numern delle imprese creditrici (at. 33,¢. 1, dlgz. n. Dpatiento Bencicia’e: Dipattimectc Beonontix o dispenfalitd del Resp.: Dirigente
dehiti = Finmze Fmanze datovdecumentoyinformazion >
332013) i Dipartimento Economia ¢

Finanze




[Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del corto di

ovvero di imp del in Tesoreria, tramite i

Monitorageio semestrale; 30

At 36, d g n. quali 1 sogeetts versanti possono effettuare i pagamenti medante bonific o Tempestivo exlro 20 plomi alla @iugno — 31 dicembre;
} sa 5! sl . < . s . . P = "
IBAN ¢ pagamenti informsatici By 201 IBAN e pagamnent informatici [bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto comrente postale sul (exart. 8, dlgs. n. Pipartimento Eecaomixs Dipatimests Boonsenis.e dimporalid del 2 Resp.: Dirigenite
At S, ¢ 1, dlgs n. £ 53 ¢ ST 373013 Finmnze Finanze aro/documentay informazion ¢
82,2005 quale 1 soggetts versanti p 1 pags 1 mediante 332013) il iarae I),pm,,na!,“Tm,ﬂ|mc
postale, nonché i codicr identificativi del pagamento da indicare Digatale
Ubligator peril
Monitoraggio semestraie; 30
’ Informazicni reallive ai nuclei [Informazicni relative i nuclei di vabitazione e verifica degh investimenti .‘ entro 20 giami dalla aRghs -1 dicesaber;
Nuclet di valutazone ¢ @ 3 ) PR 5 e 2 AT Tempestivo o " P . o <O Resp - Dingente
% RN A 38, ¢ I, dlgs n |di valutazions e verifica pubblici, incluse le funzioni e | compiti specifici ad essi atuibuid, le J Dipartimento Segretariato Dipartirnento Segretariato disponibilicd del TS ks
verifica degli investimenti X %3 9 A R Gy g g ¥ i e 4 (exart. 8, dlgs n % 2 Dipurtimente Territario ¢
4 332013 degli investimenti pubblici procedure e i criteri di dei eiloro generale generale dato/documenta/informazion % :
pubtic (mt. 1, L n 144/1089) (0bbligo previsto per e amminstrazions centrali € regionali) B203) € da integrare Tutetadeit/uhicats,
Vs = bl L 80 > Dipartimento Infrastrutture ¢
Laveri Pubblici
. i di bblich E -5ezi o PAdin i i0 3 30
At 38, ¢ 2e 2bis A df" feﬂe pEss Gink alla " ) Dipartirmentn Segretariato Mm}mmgxlo Smestrals 30
z "bandi di gara ¢ contratti’). Dipartimento Scgretariato . gigno - 31 dicembre;
ld las. n 332013 IS : generale, Dipatimento entro 20 giomi dalla : ¢
B oo s 3 A titolo eserplificativo: Tempestivo generale, Dipartimento i N e Resp.. Dipatimento
A di programmazione delle JArt 21 co.7 dlgs o, |AW di programumazione delle g dei lavori o PR ST % A P Teritorio e Tutela disponibilita del R
opere pubbliche <0/2016 opere pubtitiche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiomamenti (art.8, c. 1, d.lgs. n. Territorio e Tutela dell'Amblents, Dipartimento | dato/documentosinfonmazion Territorio e Tutela
st 20 dk annuali, ai sensi art 21 d.lg= n SO°2016 3372013} dell'Ambiente, Dipartimento Biftsstrute ' Lavers S del'’Ambicnte, Dipartimento
‘0/"0-16 85 1 - D di a sensi dell’art. 2 del d.les. n. Infiastrutture e Lavor Pubblica e nPul:b;’ saied CHimge Infrastrutture ¢ Lavori
) 2282011, (per i Ministeriy ol Pubblici
Opere pubbliche
. Manitoraggio semestrale: 30
O e N 7 Dipartimento Segretariato Digatincitn Sepetiato giugno - 31 dicembre;
| Temp:, costi unitari ¢ indicatori —r » v o X " s Tempestivo generale, Dipartimento ’t"m'.k' I."P oute, ) 20 Ao dalle Resp.. Dipartimento
A 38, ¢ 2. dlgs. . |di realizzazione delle opere Inforrnazioni rekative al tenpi e agli indicaton di realizzazione delle opere . S S Temitorio e Tutela disponibilita del S X
332013 bbliche in corso o pubbliche in corso o completate (wt.38,c. 1, d1gs Temitofio e Taela detl’Ambi I Temmiterio ¢ Tutela
o pu 1 N 332013) dell’Ambiente, Dipastimento Tnfeastruth g 'l.a da ink dell'Ambiente, Dipartimento
v . eompleLate: Infrastrutture ¢ Lavori Pubblic el oo e it Tnfrastrutture e Lavon
Tempi costi ¢ ndicatori di Pubblici Pubblici
delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla
pubbliche buse dello schernatipo redato i :
dal Ministero dell'economin o Dipartimerta Segretariatn ipscnesmo Hogutime) Maniitornggio semestrale; 30
della tinanza dintesa con Tempestivo n';mnl: Dlp;ﬁ:‘lﬂllu g:ncmlt Dy tiescato entro 20 ghoen1.dalle yuuunogﬁ 31 llltnnbrt'
At 38 ¢ 2. dlgs o | paworith nazicnale Intormnazioni refative ai costi unitan di realizzazione delle opere pubbliche s > 3 Territorio ¢ Tutela dispoiibilita del s s 2
33,2013 ¢ i ot o sl (at. 38, ¢. 1, dJgs. o, Temitorio € Tutela dellAmbi Diparti S 5 Resp.: Dirigente
Py anticornizione ) % 33/2013) dell'Ambiente, Dipartimento S histie STevad it Dipartimento Territorio ¢
Infrastrutture ¢ Lavori Pubblici g o Titeln delfAmbiente
Pubblici
3oz Monitoraggio sernestrale; 30
i : . X " . 5 entro 20 giomi dalla f 2
A 39, ¢ 1, kit 1), a] digaveso def heviterio quall, 1ea g8 alt, piand tevritoriall, pienl &8 THmpcaive Dipartienents Territorio ¢ Diphitimento Teritorio e disponibilith del Shugns —31 dicembre:
> coordinmmento, prani paesistici, strumentt urbamis tct, generali e di (=t 39,¢. 1, dlgs. n. < 3 ik X S Resp - Dingente
|d.lgs. n 33/2013 - bk Tutela dellAmbiente Tutela delf dato/ VR, =
atuazione, nonché le loro variant 33/2013) e ks Dipurtimento Temlorio ¢
o ‘Tuteln dellAmbiente
| Pianificazione ¢ governo del . . . " 2
Piunificazione e TR [Documentazione relativa a ciascun precedimento di presentazione ¢
delle proposte di & 1one 1o di inizistive .
overno del tecritorio 12 % 3 3 Manitor: nestrale; 30
£ (i pubblicaeintabelley  [Privata opubblica in varimte allo strumento urbanistico generale el cairo 20 giomi dally | M5, PSS AT
A 39, ¢ 2, dlgsn | comunque denominate vigente nonché delle propeste di trasfommazione (exan. 8, dJgs n. Dipartimento Temitorio e Dipartimento Tetritotio e disponibilitd del Resp.: Dirigente %
33/2013 urbanidticn di inzistiva privita o pubblica in attuazicae dello strumento g B“"‘OI ”‘ : Tutela dellAmbiente Tutela delPAmbiente dateydocumente/ mformazion Di mi:?mlo Tﬂm’o i
urhanistico generale vigente cie ¢ omp ortino premialita edificatone a fronte Y0 ¢ da utegrue .‘;.
ey 2 e 3 RIS 3 utela dell'Ambiente
dellimpeano dei privati alla di opere di i
ocieri o dedla cessione di aree o volumetrie per firtalitd di pubblico interesse
Tetapatin entre 20 giomi dalla Mm»llun“ggvl:‘&tdm:::l:‘ ®
. g bientali che le t det 21 fini delle ki Dipartimento Temitecio € Dipastimento Territorio ¢ disponibilit de| Ll AT
|Informazicnt amb ientali SR A AR X (exarl. 8, dlgs n. 3 % 3 . Al & Resp.: Dingente
proprie attivitd istivzionali: 5, Tutela dell Ambiente Tutela delFAmbiente dato/documento/ informazion 3 Sy
332013 e e Dip artimento Tetritorio &
giat Tuteln delfAmbiente
e e et M R— el ey
Nt b WCNID). 0 200 oo LR S » Dipartimento Territorio ¢ Dipartimento Teritorio ¢ disponibilica del e : B
Stato dell'smbiente marine, fa diversitd biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gl (excart. 8, dlgs n 4 . . . Regp : Dirigente
2 ATSRT 2 o Tutela dell’Ambiente Tutela delPAmbiente dato/document mformazion 2 . .
¢ inoltre, le tra questi 332013) da inks Dipatimento Termtono ¢
el emnerci s Tutels dell'Ambiente
Moniloraggio cemestrale; 30
X NP 1 % < 1o 2 %
2) Fattori quali lo sostanze, Fencrgia, il rumore, le radiazion: od | rifinti, Tempestive = s 2 ero20 gl dalla guigno -~ 31 dicembre;
g 4 ST iy PIRATT Dipartimento Territecio ¢ Dipartimento Tersstorio ¢
Fatlori mquinanti anche quelll radioattivi, le enussioni, gl scaricht ed altn rilasci (exurt. 8, dbgs i Tutela dell Ambiente Tutela delFAmbi o Resp.- Dingente
nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elamenti dellanbierte 3372013y & 8 Digartimento Teritario &

Tutely delfAmbiente




3) Miswee, anclhie amministrative, quali le politiche, ke disposizioni

entro 20 giomi dalla

Maonitoraggio semestrale; 30

Misure incidenti sullambicnte |- & 1 pisl | prog 2 gli Seconi B ¢ ognl alirowito, Tenpesiv Dipartimento Territorio ¢ Dipirtimento Termtotio ¢ disponibiliti del gugno—31 dic ?
Jative malisi di impatto anchic di naturn amministrateva, nonché le attivita che incidono o pessono (exnrt. 8, dlgs n Tutela delAmbicute Tutela delFAmb PN . Resp - Dingente
Er% incidere sugll elementi ¢ sul fatton delfambicnte ed analisi costi-beneflcl ed| 332013) o da limegrare Dipartimento Terrtorio &
Informazion Art 40, ¢ 2, dlzs n altre analisi ed ip tesi economiche uzate nelfambito delle stesse Tuteln dell Ambiente
wmblentall 332013 v -~ o
aggio seimestrale;
5 : % i % = o i 3 entro 20 grom dalla e H
Misure a protezione 4y Micure o attivitd finulizzate a protegaere i suddeti elementi ed anulisi Tempestivo p o g o s yaie giugno - 31 dicembre;
|detiambicnte e relative analisi [eosti-benefici ed nltre analisi ed ipotesi economiche usste nellsmbito delle | (exart, 8, dkgs n. Hipatinesio Toniain o Dimtisnio Tanlosio 8 deporiiliol Resp - Dirigente
s A/ Tutela dell' Ambiente Tutela delfAmb il i By -
i inpatto stesse 332013) s e Dipatimento Territorio ¢
i Tutels delfAmbiente
Tewpcative ehtro 20 giomi dalla Mm."":f‘::":“"d? )
Relazioni sullattunzione della . o i Dipartimento Teritorio e Dipastimento Tervitorio ¢ dispanibiliti del gy centboe;
fegistizicne 2 Reliionl el della legisk (exart. 8 dlge.n. Tutela dell Ambiente Tutela dellAmbi falo'd ) Newis Dingede
o 33/2013) Sy = s Digurtimento Territorio ¢
8 Titeln dellfAmbiente
s i 3
6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la contammazione Tempestiv entro 20 gromi dalls Mm.""“‘?“;;‘;i‘:;:;:t Y
Stato della salute ¢ della della catena alimentare, le condizioni dells vita umana, il pacsageio, i =iti ¢ (exan g d-lg: n Dipartimento Temitorio ¢ Dipartimento Territorio e disponibiliza del gmg: - Diri ¥
SICUrezza mana 2ii edifici d'mteresse culturale, per quanto influenzabili dalle stato degli ‘;l‘“’ll ‘). . Tutela dell Ambiente Tutela del'Ambi datod N l)upmix?muu 'l'ﬁm:lnm &
elementi dellunbiente, attraverso tahi elements, da gualsias: fattore e da itegrare Tutels delPAmbiente
Relanione sullo stato S oneat Monitorgeio annuabe 31
dellambiente del M Rel sullo stato delltanb redatta dal M dell' Ambi 3 m"z d.lk. ; Dipartimento Temitocio e Dipartanento Ternlorio e annuale (entro o 31 dicembire; Resp.: Dingenle
dell‘Ambiente ¢ dellatwutela del |della utela del territorio bt ol Tutela dellAmbiente Tutela delAmbi i Digartimento Territorio ¢
termitorto - Tuteln delPAmbrente
Xkt Monitoraggio annuale 31
4 Dipartimento Temitoric ¢ Dipartimento Termitario ¢ unnuale (entro il 31 dicembre; Resp.: Dirigente
| stritture switacie private [ ac: delle s stiitarie privatesdcredinte Xt “{';f,;:i ;’;‘5‘ n Tutela dell’Ambiente Titela delFAmb Dipnrtimento Territorio ¢
Struttur ¢ sanitarie A 41, ¢ 4, dlgs n facereditate s Tutels del!Ambiente
private aecreditate 332013 e - - —
(da pubblicare in tabelle) Amuale s ca " . cm:.v 20 giomi dalln vanuxgglo sernestrale; 30
| Accard intercorsi con le strutture privilte accreditate (¥t dl,c.4 dlgsn Dipartinento Temiarlore D',pm"mmf T",mm“ g .d"po"'b'm,dd #ugno - 31 i i
3372013 Tutela dellAmbiente Tutela dell’ Resp.: Dingente di om
g ¢ da integrare diparti
¥ il i adortati i gli interventi dinari ¢ di . R
s i (TREEN 4 30
emergenza che comportano deroghe alla legisiazione vigente, con Tempestive Dingenti di tutti 1 dipartimenti, Dingenti di tutti i wm 20 gm.“.' asy Mmfh i ecirel;
Art 42, ¢ |, ktt.a), ¥ ’ v 5 3 & % 3 disponshilita del giugno - 31 dicembre;
2/ I'ndicazicne espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dex (exart. 8 dlkgs n. came riportali dipartimenti, come rip oetats S
|d lgs. n 332013 i P oWy R 2 3 : 3 dato’documento informazion | Resp.: Dirjgente di ogmi
motivi della deroga, nonehé con lindicazione di eventuali ati 332013) el organigramma nell'organigramma o da intbgrare dicactitisath
armministrativi o giwrisdizionali intervenuti 8 Ap
Tnterventi stracrdinari e di . . ey v . . .. entro 20 giomi dalln Meniloraggio semestrale; 30
Intervent! straordinarl Art 42, 1Lkt b), |energenza Termiti temporali eventualimete fiseati per Tescreizic dei poteri L5k e Ringatidi i T dpsinting P qiiotti3 disponibilita del giugna - 31 dicambre;
§ 3 i 7 N (exart. 8, dhs n. coe riportati dipartimenti, coime np cetats R : ¥
edi emergenza d.lgs. n. 33/2013 adozione dei provvedimerti straord inuri i 3 X date documnente/ informazion | Resp.: Dirigente di ol
3372013) nellorganigramma nell'organigramma
(ifa pubblicare in tabelle) g > e da integrare dipartimento
i (o Ak R s 2 s Annuale
ANt 42, ¢ 1, e ), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto . /Tﬂw“um Dirigenti di lliy dipartimenti, . [?'"’“" it Wit lentoun mese dall'sdozione,|  Monitoraggio aunuale 30
. 3 (exart. 8, dles n. come riportad dipartimenti. corme riportaii : 2 5
d.lgs. n 332013 dallamministrazione + che deve avvenire entra il 31 giugno; Resp,: RPCT
332013) nellorganigramma nell'organigramma scnnaic)
. g Piano tiennale per ls jone della e dells sy e entrw 20 giomi dalla 3 <
A 10, 8, ke, [P0 "’_:‘"“:“I’I’:l” euoi allegati, le misure integrative di prevenzione della comuzi i - e disponibilita del ”“‘,”"w‘}’:'d'"::b“‘j 3
d 1gs. n 332013 ‘I':“‘:‘r: ’:ﬂ;" comuzione iduate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della g g datovdecumentoinformazion 3’“9;("“ Rl:'l' gad
P legge 0. 190 del 2012, MOG 231) e da integrare P
P
At 1.6 8. Lo Responsabile della prevenzione eu:i\» :::::;;: dd:llh Monitoraggio semestrale;, 30
della comuzione ¢ della i bile della della oo © della trasp Tempestivo RPCT RPCT 4 P iR giugno - 31 dicembre;
i % dato/decumento/ mformixzon R RECT
P e da tegrare o
Ry iper la Annuale
- L iperla ione e larep one della ione e g , G (15 dicembre) Monitoraggio anmuale 30
::‘;;p;::“'d:ﬁt;‘m dellillegaliti (laddove adoliati) Tempeativo REEN RECT Lascadenza potrebbe esxere | giugno; Resp.: RPCT
jone della C. A rinviata da Anac
arruzione
£ P entro 20 giomi dalla ;
An Lc 14,1 n, Ralizions dd.umnblk Relazione del le delln prevenzione della cormuzione recante 3 A e = dispombilith del Mot o e 30
detla prevenzione della : TR, 3 A (exart. 1, c 4, L n RPCT RPCT giugno - 31 dicembre;
19072012 ¥ risultati dell'attivitd svolta (entro il 18 dicembre di aani armo) dato/decumento) informazion
|cormuzione e della trasparenza 190/2012) 2 Resp. RPCT
e da integrare
Froveedimenti adottati eniry 20 giomi dalla Meritoradais ssinestraie 30
At 1. ¢ 3, Ln dsl'ANAC ed atti di Proviedimenti adattati dalfA. N AC. od atti di adeguamento a tali Tempestivo RPCT RPCT disponibilith del s a:mn‘ dnctmbrc“
1902012 adegamento a tali prosvediments in materia di viglhnza e controllo nellanticormuzione o dato/documentol mformizion & sﬂR:s RPCT <
provvedimenti e da tegrare P
entro 20 giomi dalla Monitoraggio semnestrale; 30
Art 18, ¢ S, dlzs n |Ar di accertamento delle Atti di delle viol i delle disp i di cui al d.lgs. n. 5 ooy disponibilita del giugno - 31 dicembre;
392013 olsion 392013 Tempestivn RECT Lt diboldemmentofinlormaao:|  Rep: Diriaente di ogm

¢ da integrare

dipartimenso




| Accesso civieo
"semplice”concemente dati,

[Nome del Responsabile dells prevenzione della comuzione e della
trazparenza cui & presentata Ia richiesta di acees=o civico, nonché modalita

Dirigenti di tutti + dipartimenti,

Dirigenti di ttti i

entro 20 giomi dalla

Menitoraggio semestrale; 30

Art. 5. c. 1, dlgs n . . 5 g 2 3z - om % <k 9
. c o, ¢ d 4 s . i - 31 di d
332013 7 Art. 2, c. 9- [documentt e informazion P‘ﬂ Teesmigaditile d":‘ m. SEU SHEIRAAS o r“'.’""' Kipaxredrle Tempestivo came riportat dipartimenti, come np oetats "‘vm,h'h.h' el £ 1!1".81:0 g ,‘ . '""fl“ S
Ibis. 1 241/90 g i & piibblicezicae caselle di posta elettronica istituzionale & nome del tivolure del potere nelPorgani sl rarina date/documento/informazion | Resp.: Dirigente di owi
3 cbgb!l tori sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione ¢ e da integrare dipartimento
dei recapiti telcfonici e delle caselle di posta elettronica istituzicnale
s 2 By . Y PR T L IR Z Monitoraggio semestrale; 30
Accesso civieo "generalizzato” [Nomi Uffici competenti cni & presentata la richiesta di accesso elvico, Dingenti di mti 1 dipartimenti, Dirigenti di tutti i Semestrale : 3
Acressa civico Ar S c. 2, d.1gs n. @ A o ) - - 3 . 2 % A ; 5 . gmigno - 31 dicembre;
332013 feoncemente dati ¢ documents  [nonche medalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti Tempestivo come riportati dipartimenti, come rip cetati (entro 11 31 nglio v Dirigente di ot
32 i R aselle d ERS X 3 - Dirig "
AlGS combenitd ulteriori telefouiici e delle caselle di posta elettronica istituzionale nellorganigramma nell'organigramma 31 gennaio) digatimento
Monitoraggio semestrale; 30
. . s H e N v s 5 tro 20 i dall i =31 dicembre;
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atty, civico ¢ generalizzato) con Dingents di ustti 1 dipartuments, Dingenti di tutti 1 n:;.“ mf::‘“: del " )uu;'::a Dinlt .
FOLA (del. |Registro degli accessi indicuzione dell oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito Semestrale come riportat dipartimenti, come riportat: | - X Dbi o0 ’I:iiﬂmc
2, P 3 3
130920160 con 1o data delln decisione nellorganigromma nellorganigramma ninkeinme Digitale od Attivita
Strategiche
i (Catalogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in Monitoraggin anmuale 30
AN & | s I S delle ini da pubbl enche tramite link al giugna. Resp.: Dirigente
2008 modifi ] fati P : P i Segreluri i S / . CE
::“.'0(:- ;‘;‘;L‘:’;:’ f{:l.l;"m (L: z:; magiale Rep ertoeto azionale det datt termtoetals (www mdt.gov.t), al catalogo des Tempestivo l)"mm"'m:;?ﬂ s Diputinenio :udmiu i ‘f;;‘;jﬂ: 4 Dipastimento Transizicae
X _W:‘é o e dati defla PA ¢ delle banche dati www.dati.gov.it e ¢ e e NN 00 Digitale ed Attivita
' hitp //basidatiagid gov it/catalogo gestiti da AGID Strategiche
Monitoraggio anmuale 30
At 53, ¢ 1, big, i 7 Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolti di accesso telematico A o Dipartimerto Segretariatn Dipartimentn Segretariato Annuale g&ugnq. R&['p'_;_ D"‘, o
Accessibilits e Catulogo del [d.lgs. 822005 G-l e il ritilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria T generale generale (entro i1 31 marzo) partantty Traisizifne
- Digitale ed Attivita
dutl, metadatl ¢ banche dati A
Stategiche
Objettivi di accessibilita
Art. 9, ¢ 7,dl 0 (R
179/2012 convertito  |(da pubblicare secondo le Obiettivi di neceseibilita dei soggeti disabili aghi strumenti informatici per Amuale i . i . son 30 g.om dell Maniloraggio semnestrale: 30
& % = Dipartimerto Segretariato Dipartimentn Segretariato disponibilita del 3
con modificazioni indicazion) contenute neila Fanno comrente (entro il 31 marzo di ogni anno) ¢ 1o stato di attuazione del (exart 9.c. 7.DL.n gigno ~ 31 dicembre;
P € B 5 B " i N 3 = generale generale datovdecumento inforrmazion
dialls L. 17 dicembre  |circolare dellAgenzia per "piano per Pulilizzo ded telelavoro" nella propria onganizzazione 179.2012) R Resp.. RPCT
2012, 0, 221 Mtalia digitale n. 12016 ¢ ®
sm.i.)
Dati ulteriori
(NE: nel caso di pubblicazicne
- ¢ Faiiy s g gt " . 0
Art. T-bis, . 3, dlgz  |di doti non previsti da nonme di Dati, inf: joni ¢ documenti uhteriori che le pubbliche inistrazion mn.\. -Ogm.m dalla hlqllmﬂlo semestrale; 30
n. 3372013 legge si deve procedere alla 2 > s i e disponibilita del 2iugno — 31 dicembre;
Datl ulterlor] . non harmo Fobbligo di pubblicare 2 sensi della normativa vigente e che non RPCT RPCT PR
JArt 1o 9 lett £), L fanonmmzzazione des daty iccio tioonducibill ale soitoseaioat ndkai date documento/ mformazion | Resp.; Dirigente di ogmi
n. 190/2012 personali eventuslmente Rk o ot % ¢ da integrare dipurtimento
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, ¢, 3, del
d. ks 1 33/2013)
* 1 dali oggetto di pubbl; bl 11 solo dal digs 97/2016 € opporfuno rimangano pubblicats sus 51t (es. dati der dingents gia pubblicats ai sensi dell'art, 15 del previgente

testo del digs 33/2013)



